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Vuoden 2026 tilinpdatdksen ennakoidaan osavuosikatsauksen pohjalta jaavan lahes -1,3 miljoonaa euroa
alijadmaiseksi. Keskeisimmat selittavat tekijat ovat verotulojen heikko kasvu ja valtionosuuksien vaheneminen.

Talouden kasvun on odotettu kaynnistyvan jo pitkaan. Ensimmaisia julkisuudessa esilla olleita merkkeja on ollut
kuitenkin ilmassa vasta kesalla 2026 muun muassa yritysten vientikauppoina ja investointeina Suomeen. Tydllisyys
ja kuntien verotulopohja reagoivat viiveelld, minka vuoksi kuntataloudessa vaikutukset eivat viela ole nakyvissa.
Verotulot myds Hollolan osalta kertyvat budjetoitua heikommin.

Kunnanhallitus kasitteli vuoden 2027 talousraamia 18.5.2026, jolloin vuoden 2027 alijgdmatilanne naytti -2,8
miljoonaa euroa. Kunnanhallitus kaynnisti 1.6.2026 yhteistoimintamenettelyn, jolla pyrittiin edistdmaan tavoitteen
saavuttamista. Arvio vahennystarpeesta oli neuvottelujen kaynnistyessd 40 henkilétyovuotta. Elokuussa
kunnanhallitus joutui asettamaan raamin tiukemmaksi, kun alijgdmaennuste painui -3,4 miljoonaa euroon erityisesti
joukkoliikenteen kustannusten kasvusta johtuen.

Elokuusta 2025 |ahtien kaynnissa ollut varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelmavalmistelu jatkui
edelleen. Pitkittyneen valmistelun aikana selvitysmateriaaleja on kertynyt valtava maara. Tavoitteena on ollut laatia
valtuustokauden kattava suunnitelma sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueesta, joka kattaa 75,0 prosenttia kunnan
toimintamenoista. Kun keskeiset toimintaa ohjaavat arvovalinnat on poliittisesti maaritelty, toiminnan ohjaus ja
saastdjen kohdentaminen on paremmin toteutettavissa.

Lahi-ldan kriisin pitkittyminen on nakynyt vahitellen kallistuvana polttoaineena ja inflaation kasvuna, mika on
heijastunut korkojen nousuna. Ty6ttémyys on yleisesti pysytellyt korkealla tasolla, vaikka Hollolan ty6ttémyysaste
9,2 prosenttia on edelleen maakunnan (14,6 prosenttia) ndkdkulmasta matala.

Vakituisen henkiléston maard on lisdantynyt 12 henkildlld ja henkildstdn sairauspoissaolot ovat
tarkasteluajankohtana yli 20 prosenttia alhaisemmalla tasolla kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana.
Vakituisen henkildstdn maaran lisays selittynee pitkalle patevan tydvoiman saatavuuden paranemisella erityisesti
varhaiskasvatuksessa, jolloin maaraaikaisten sijaan on voitu palkata vakituista henkil6stda.

Kunnan vaestdomaara laskee vahitellen. Tammi-elokuun toteutuma on -61 henkildd, mika selittyy kuolleiden
maaralla vs. syntyneet. Kuntien valinen nettomuutto oli positiivinen. Kesan aikana uutisoitiin iloisesta aiheesta:
syntyvyyden kasvusta. Nahtavaksi jaa, onko kysymys ohimenevasta vai pidempi aikaisesta iimidsta. Vuodesta 2010
jatkunut lahes pysyva ja yhtdjaksoinen syntyvyyden aleneminen ndkyy mahdollisesta kasvusta huolimatta viela
pitkdan. Tydvoima ei ainakaan seuraavaan kahteenkymmeneen vuoteen lisdanny ilman maahanmuuttoa.

Valtuusto hyvaksyi toukokuussa kunnan toimitilaohjelman seka totesi vastauksena kuntalaisaloitteeseen, ettei
kansandanestysta kyladkouluista jarjestetd. Valtuusto hyvaksyi samassa kokouksessa vuoden 2025 tilinpaatdksen
+3,3 miljoonaa euroa seka Halvalan koulun alueen asemakaavan.

Toukokuussa K-ryhma osti tontin Soramaesta. K-kaupan uudisrakennus valmistunee vuonna 2027. Paassillan
yritysalueelta varattiin tontti Sitowise Oy:lle, joka selvittda tuotannollisen yrityksen sijoittumista tontille. Varauksen
jalkeen Paassillan yritysalueella on vapaana vain kaksi tonttia.

Kesdkuussa eduskunta hyvaksyi hankintalain, jonka erds keskeisin vaatimus on 10,0 prosentin
vahimmaisomistusosuus kuntien yhteisomisteisissa yrityksissd. Tama muutos tarkoitti, ettd Provincia Oy:n
yhdeksadn pienosakasta joutuvat etsimdan siirtymdaikana uuden palvelun korvaamaan talous- ja
henkiléstdhallinnon nykyisiad ostopalveluja. Hollolan kunta jaa Provincia Oy:n osakkaaksi niin sanottujen suurten
omistajien ryhmaan. Tama ratkaisu on perusteltu vahintdankin lisdajan ja markkinatilanteen selkiintymisen
nakokulmasta, vaikka kunnan ostovolyymi poikkeaa merkittdvasti suurempien kaupunkien ja hyvinvointialueiden
volyymista. Hollolan kunnanhallitus arvioi hankintalain muutoksen vaikutuksia elokuussa.
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Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n liiketoimintojen yhdistdminen liiketoimintakaupalla
toteutui 1.7.2026. Lahden seutu-Lahti Region Oy:stad kdytetaan viestinndssa nimia Visit Lahti ja Business Lahti.
Valittu ammattihallitus kaynnisti toimitusjohtajahaun ja strategian laadinnan. Toiminnot yhdistamalla tavoitellaan
Lahden seudulle lisda kasvua yritysymparistona, invest in —tydn ja matkailun kautta yhtena tekemisena ja
vaikuttavuutta kasvattamalla.

Talouskasvua ovat siirtaneet yleinen epavarmuus ja sotatilat Ukrainassa, Israelissa ja Iranissa. Kuluttajien
luottamus on kuitenkin pikkuhiljaa elpynyt, mikad osaltaan on indikoinut talouden kohenemisesta. Kansalaisten
tilanne on monin osin kuitenkin eriytynyt. Téhan ovat vaikuttaneet muun muassa erilaisiin etuuksiin kohdennetut
vahennykset, heikko tyollisyystilanne ja inflaation kiihtyminen bensan kallistumisen myo6ta.

Kunnassa on vuoden 2026 alusta l&htien kayty l1&pi systemaattisesti eri toimintoja ja kuluja toimintamenojen kasvun
hillitsemiseksi. Vakuutusten ja puhelin- ja tieto- ja puhelinliikenteen Kilpailutuksilla on saavutettu merkittavia
saastoja. Menojen lapivalaisu on katsottu tarpeelliseksi tilanteessa, missa myds henkiléstdon kohdentuvia saastoja
on jouduttu arvioimaan. Tarkastelu on kohdennettu ensisijaisesti toimintoihin, jotka eivat kohdennut suoraan
asiakaspintaan tai vaikuta kuntalaisten arkeen ja palvelujen laatuun nakyvalla tavalla. Vuoden 2026 tarkastelun
jalkeen ollaan kuitenkin siina tilanteessa, ettd uutta sopeutettavaa ja saastettdvaa ei enaa ole juurikaan
I6ydettavissa ilman, ettd vaikutukset kohdentuvat suoraan palvelun laatuun ja nakyvat asiakkaille palvelutason
heikkenemisena. Talouden tasapainottamista on pidetty tarkedna ennakoiden ensi vuoden eduskuntavaaleja ja ns.
velkajarrun aiheuttamia kiristyksia, joista kunnat varmasti saavat osansa kannettavakseen.

Hollolassa 5. lokakuuta 2026

Paivi Rahkonen
Kunnanjohtaja
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Valtiovarainministerio julkaisi syksyn taloudellisen katsauksen 21.9.2026.

Kuntahallinnon rahoitusasema pysyy alijgdmaisena koko ennustejakson ajan. Alijaama on 0,3 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen vuonna 2026 ja syvenee 0,4 prosenttiin vuonna 2027. Ennustejakson lopulla alijgama
supistuu takaisin noin 0,3 prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Alijadman syvenemisen taustalla ovat erityisesti valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset sekd kulutusmenojen
voimistuva kasvu. Kulutusmenot kasvavat 3,6 prosenttia vuonna 2027 paaosin hintojen nousun vuoksi. Kunta-alalle
sovitut palkkaratkaisut kasvattavat henkildstdvaltaisen sektorin tyévoimakustannuksia. Palkankorotukset ovat
suurimmillaan vuosina 2027-2028, ja kuntasektorin ansiotason ennakoidaan nousevan yleistd ansiotasoa
nopeammin lahivuosina.

TE-palvelu-uudistuksen myéta kuntien vastuu tyottdmyysetuuksien rahoituksesta on kasvanut, mika tekee
kuntataloudesta suhdanneherkemman, silld tulojen lisdksi myds menot reagoivat tydllisyyskehitykseen. Kuntien
tyéttdmyysmenot aiheutuvat padosin yli vuoden tyéttdmyysjaksoista, silld kunnan rahoitusosuus kasvaa
tyéttdmyyden keston mukaan. Tydttdmyysetuuksien rahoitusmenot pysyvat ennustejaksolla korkealla tasolla.

Kuntien peruspalvelujen painopiste sailyy sivistys- ja kulttuuripalveluissa, joiden yhteenlaskettu palvelutarve
alenee. Tarpeen supistuminen valittyy menoihin kuitenkin vain osittain, silld palveluverkon, henkildstérakenteen ja
lainsdadannollisten velvoitteiden jaykkyydet hidastavat menojen sopeutumista palvelutarpeen mukana. Lisaksi
varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen tuen tarve ovat viime vuosina kasvaneet. Naistd syista
palvelutarpeen pienenemisen menoja laskevaa vaikutusta on ennusteessa hieman loivennettu.

Vaestokehitys eriyttdd kuntia toisistaan. Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttolike heikentavat
muuttotappiokuntien tulopohjaa ja vahentavat niiden tydikaistd vaestda, kun taas kasvukeskuksissa vaeston
lisddntyminen yllapitdd voimakkaita investointitarpeita. Kokonaisuutena kuntahallinnon investoinnit pysyvat
ennustejaksolla korkealla tasolla, vaikka investointindkymat ovat osassa kuntia laskevia. Valtaosa panostuksista
kohdistuu valttamattomaan perusinfrastruktuuriin, kuten rakennuksiin ja teihin, ja tasoa yllapitavat osaltaan myos
vihrean siirtyman investoinnit.

Verotulot kattavat edelleen suurimman osan kuntien tuloista, ja ne koostuvat kunnallis-, kiinteistd-, yhteisé- ja
kaivosmineraaliverosta. Verotulojen kasvu kiihtyy 5,0 prosenttin vuonna 2026 erityisesti kunnallis- ja
yhteisdverotuottojen kasvun ansiosta, minka jalkeen kasvu tasoittuu keskimaarin 3,7 prosenttiin vuosina 2027—
2030.

Vuonna 2027 tulonsiirtojen kasvua hidastavat hallituksen paattamat toimet, kuten valtionosuuksien indeksijarru
seka kehysriihessa paatetty kertaluonteinen indeksijarrun tason korotus. Naiden lisaksi valtionosuuksia pienentaa
vuosina 2027-2030 kustannustenjaon tarkistus. Osa maaraaikaisista valtionosuusleikkauksista paattyy, mika
kasvattaa tulonsiirtoja vuodesta 2028 lahtien. Lisdksi ennusteessa on oletettu, ettd vuodesta 2029 alkaen
perustoimeentulotuen rahoitusosuutta ei enda vahennetd kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta, vaan
rahoitusosuus laskutetaan kunnilta suoraan, mikd kasvattaa seka valtion tulonsiirtoja kunnille ettd kuntien
tulonsiirtoja sosiaaliturvarahastoille.

Ennusteeseen liittyy riskejd molempiin suuntiin. Suhdannevaihtelut valittyvat kuntatalouteen aiempaa
voimakkaammin erityisesti verotulojen ja ty6ttdmyyskustannusten kautta. Kuntien omat sopeutustoimet voivat
vahvistaa rahoitusasemaa ennakoitua enemman, jos palveluverkon ja henkiléstémenojen sopeuttamisessa
onnistutaan odotettua paremmin. Toisaalta sopeutustoimien epaonnistuminen, tyodllisyystilanteen heikentyminen tai
geopoliittisen tilanteen kiristyminen voivat kasvattaa menoja ja heikentaa tuloja ennustettua nopeammin.
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Vaeston kehitys
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Hollolassa oli elokuun lopussa 22 715 asukasta, vakiluku on vahentynyt vuoden vaihteesta 60 henkildlld. Vuonna
2025 vakiluku pieneni 89 henkil6d edellisestd vuodesta. Vaeston maaran kehityksen trendi on ollut laskeva
vuodesta 2012 alkaen, jolloin Hollolassa asui 24 150 henkil6a. Kuolleisuus on ollut syntyvyyttd suurempaa vuoden
2016 syksysta alkaen. Vuonna 2026 kuntienvalinen muuttoliike on kasvattanut vakilukua 20 henkil6lla. Luonnollinen
vaestdn muutos on heikentanyt vakilukua 69 henkil6lla. Nettomaahanmuutto on heikentanyt vakilukua 15 henkildlla.
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Tyottomyyden kehitys Hollola

Vuosi 2026 on kaynnistynyt tyollisyys- ja kotoutumispalveluissa aktiivisen kehittdmisen, palveluiden
vakiinnuttamisen seka yritys- ja kumppanuusyhteistydn vahvistamisen merkeissa. Tyollisyyspalveluiden toiminta
on kiinnittynyt osaksi Paijat-Hameen tydvoimapalveluiden palvelukokonaisuutta, ja yhteisty0ssa toteutetut
valmennuspalvelut ovat osoittaneet hyvaa vaikuttavuutta. Erityisesti yli 30-vuotiaiden tydnhakijoiden ohjautuminen
valmennuksiin on kasvanut merkittavasti alkuvuoden aikana.

Nuorten palveluissa Ohjaamo on vakiinnuttanut asemansa matalan kynnyksen monialaisena palveluna.
Ohjaamon palveluiden kayttd on kasvanut erityisesti paljon tukea tarvitsevien nuorten osalta, ja palveluverkostoa
on laajennettu yhteistydssa kunnan, hyvinvointialueen, oppilaitosten ja jarjestdjen kanssa. Yhteisty6 vapaa-
aikapalveluiden kanssa on mahdollistanut uusia tyéeldmapolkuja nuorille muun muassa uimahallin kahvila- ja
lipunmyyntitehtavissa oppisopimusjarjestelyjen kautta.

Yritysyhteisty6ta on vahvistettu osana kunnan elinvoimatyéta. Tydnantajille on tarjottu rekrytoinnin tukea, CV-
paivystyksia, JobHunter-ryhmatoimintaa seka neuvontaa tydvoiman saatavuuteen liittyvissa kysymyksissa. Lisaksi
tyollisyyspalveluiden ja elinkeinopalveluiden yhteisty6ta on kehitetty tavoitteena rakentaa yrityslahtoisia ratkaisuja
tydvoiman saatavuuden parantamiseksi ja tyollisyyden edistamiseksi. Tyonhakijoita on tuettu tydllistamisen Hollola-
lisalla, jota on saanut tdna vuonna viisi henkiloa.

Osaamisen kehittdminen on integroitunut osaksi tydvalmennuspalveluja suunnitellusti. Kunnontiimin, Osuma-

tydpajan ja oppisopimuspolkujen kautta asiakkailla on mahdollisuus suorittaa tutkinnon osia sekad vahvistaa
tydeldmavalmiuksiaan yhteistydssd Koulutuskeskus Salpauksen ja Hyrian kanssa. Uimahalliyhteistyd on
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laajentanut osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia erityisesti ravitsemis- ja asiakaspalvelualan tutkinnon osien
suorittamisessa. TyOpaja Osuma on saanut 42 000 euron valtionavustuksen vuodelle 2026, mika tukee
tyépajatoiminnan kehittdmista ja palveluiden jatkuvuutta.

Tyokykypalvelut ovat tukeneet asiakkaiden oikea-aikaista ohjautumista kuntoutukseen, tybelamaan tai
elakearviointiin. Palvelun vaikuttavuudesta kertovat alkuvuoden aikana saadut myodnteiset elakeratkaisut seka
asiakkaiden tilanteiden selkiytyminen. Tydkykypalvelujen mahdollinen laajentaminen ymparistdkuntien kayttéén on
edelleen tunnistettu tulevaisuuden kehittdmismahdollisuudeksi.

Kotoutumispalveluissa on keskitytty palveluiden saavutettavuuden parantamiseen, kotoutumislain toimeenpanoon
sekd verkostoyhteistydn vahvistamiseen. Koto-palveluohjauksen paivystystoiminta on vakiintunut osaksi
palvelukokonaisuutta, ja yhteisty6ta on jatkettu aktiivisesti alueen oppilaitosten, yhdistysten, tydnantajien ja muiden
kotoutumistoimijoiden kanssa. Kotoutumisen kehittdmisessa korostuu elinvoimaldhtdinen nakdkulma, jossa
maahan muuttaneiden nopea siirtyminen koulutukseen ja tydelamaan nahdaan keskeisena tavoitteena.

Kokonaisuutena palvelusuunnitelman toteutuminen on edennyt tavoitteiden mukaisesti. Tyéelamaan suuntaavat
palvelut, nuorten palvelut, osaamisen kehittaminen, tydkyvyn tukeminen seka kotoutumispalvelut ovat kehittyneet
suunnitellusti, ja useilla osa-alueilla palvelujen kysynta on kasvanut ennakoitua enemman. Alkuvuoden tulokset
osoittavat, ettd palveluiden vaikuttavuus, monialainen yhteistyd seka elinvoimalahtdinen toimintatapa tukevat
onnistuneesti kuntalaisten tydllistymista, osallisuutta ja hyvinvointia.

Loppuvuoden painopisteind ovat vieraskielisten tyopolut -hankkeen kaynnistaminen, yritysyhteistyon edelleen

vahvistaminen, rekrytoinnin tuen toimintamallien kehittdminen seka palveluiden vaikuttavuuden seurannan
parantaminen.
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Tyottomyyden kehitys seutukunnittain

Paijat-Hameessa oli elokuun lopussa 13 643 tyotonta tydnhakijaa, mika on 619 henkilda enemman (+5 prosenttia)
kuin vuotta aikaisemmin, mutta 1 132 henkildéd vahemman (-8 prosenttia) kuin edelliskuussa. Tyottomista
tydnhakijoista oli kokoaikaisesti lomautettuna 575 henkiléa. Lomautettujen maara on vahentynyt vuodentakaisesta
71 henkilolla (-11 prosenttia).

Nuoria alle 25-vuotiaita oli elokuun lopussa tyéttémana 1 571 henkilda. Kasvua vuodentakaisesta on 103 henkil6a
(+7 prosenttia). Pitkaaikaisty6ttomia eli yhtajaksoisesti vahintdan vuoden ty6ttémana tydnhakijana olleita oli 6 458,
mikd on 715 henkildd enemman (+12 prosenttia) kuin vuosi sitten. Ulkomaalaisten tyéttémien maara (1 622
henkil6d) on kasvanut edellisvuodesta 129 henkil6lla (+9 prosenttia).

Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli Paijat-Hameessa elokuun lopussa 14,6 prosenttia, mika on 0,6
prosenttiyksikk6d enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Paijat-Hameen kunnista ty6ttdbmyys kasvoi vuodentakaisesta suhteellisesti eniten Orimattilassa (+11 prosenttia)
sekd Lahdessa ja Hartolassa (+7 prosenttia). Laskua oli eniten Padasjoella (-24 prosenttia) ja Sysmassa (-15
prosenttia). Kokoaikaisesti lomautettujen maara vaheni Paijat-Hameen maakunnan kunnissa edellisvuodesta 71
henkildlla ja myds edelliskuuhun verrattuna 180 henkildlla. Eniten kokoaikaisesti lomautettuja oli Lahdessa (365
henkil6a), Hollolassa (62 henkil6a) seka Orimattilassa (55 henkil6a).

Paijat-Hameessa ty6ttdémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli elokuun lopussa 14,6 prosenttia. Paijat-Hameen
maakunnan korkeimmat tyottdmyysasteet olivat Lahdessa (16,8 prosenttia), Heinolassa (14,5 prosemttia) ja
Kéarkodlassa (12,4 prosenttia). Koko maan kunnista Lahdessa oli elokuun lopussa kolmanneksi korkein
tyéttdmyysaste heti Outokummun (18,5 prosenttia) ja Raakkylan (17 prosenttia) jalkeen.

TyOpaikkoja oli elokuun lopussa tydllisyyspalveluihin ilmoitettuna 481 kappaletta, mika on 33 tydpaikkaa vdhemman
kuin viime vuonna samaan aikaan. Suurin osa tyOpaikoista (87 prosenttia) oli avoinna Lahdessa (417).
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Tiedot ilmenevat elokuun 2026 tydllisyyskatsauksesta.

Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat kunnittain

Elo Heina Elo Muutos Ty6ttémistd Tyo6ttdmien Elo 2026 Heind Elo 2025 Muutos
2026 2026 2025 Elo 2026 tydnhakijoist tyon- 2026 Elo 2026
Elo 2025 alomautetut hakijoiden Elo 2025
osuus
tyévoimasta
Kunta Tyottdmat tydnhakijat % % Avoimet tyOpaikat %
Asikkala 299 345 311 12 4 14 9,5 13
Hartola 103 106 96 7 7 11 10,9 0
Heinola 1059 1126 1117 -58 -5 40 14,5 17 28 44 27 -61
Hollola 965 1050 937 28 3 62 9,2 12 17 26 -14 -54
litti 289 320 296 -7 -2 17 10,7
Karkola 235 250 226 9 4 6 12,4 10
Lahti 9599 10413 8985 614 7 365 16,8 417 356 395 22 6
Orimattila 889 942 801 88 11 55 12,2 19 22 12 7 58
Padasjoki 101 108 133 -32 -24 10,3 5 7 -2 -29
Sysma 104 115 122 -18 -15 8,1
Paijat-Hame 13643 1477513024 619 5 575 14,6 481 433 507 -33 -6

18,00 %

16,00 %

14,00 %

12,00 %

10,00 %

8,00 %

Tyottomyysaste kuukausittain 2025-2026

e ASikkala e Hartola

Heinola e Ho|l0|a em— jtti
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Vakinaisten maara on lisaantynyt 12 henkildlla viime vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden. Konsernipalvelujen
vakituisen henkildston maara on lisdantynyt yhdelld henkildlla vime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueella vakituisen henkiloston maara on lisdantynyt 10 henkil6lla ja elinvoiman
palvelualueella vakituisen henkiléstén maara on vahentynyt yhdella henkildlla. Paijat-Hameen ymparistdterveyden
vakituisen henkiléston maara on pysynyt samana viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna ja Paijat-
Hameen tydllisyysalueen vakituinen henkildstdn maara on lisdantynyt yhdella henkildlla viime vuoden vastaavaan

ajankohtaan verrattuna.

Maaraaikaisten maara on vahentynyt 11 henkildlla, josta Konsernipalveluissa vahentynyt yksi henkild, Sivistyksen-
ja hyvinvoinnin palvelualueella vahentynyt kahdeksan henkilda, elinvoiman palvelualueella vahentynyt kuusi
henkil6a, Paijat-Hameen ymparistoterveyden lisdantynyt yksi henkild ja Paijat- Hameen tydllisyysalueella

lisdantynyt kolme henkilda.

Tilinpaatos 31.8.2025 Talousarvio 31.8.2026 Muutos
2025 2026

Vakinaiset 730 729 799 741 12
Maaraaikaiset 112 119 38 109 -10
Yhteensa 842 848 837 850 2
Toteutunut HTV 812,10 813,79 787,16 -27
Konsernipalvelut 39 39 38 38 -1
Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue 576 581 578 585 4
Elinvoiman palvelualue 122 126 116 119 -7
Paijat-Hameen ymparistoterveys 33 32 33 33 1
Paijat-Hameen tyollisyysalue 72 70 72 75 5
Henkilostomaara yhteensa 842 848 837 850 2

Sairauspoissaolot ovat vdhentyneet viime vuoden vastaavasta ajankohdasta 208 paivaa.

Sairauspoissaolot (kpv)

Toteuma 8/2025

1044

Toteuma 8/2026

1600
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Talousarvion toteutuminen

Kayttotalous 1-8/2026 vs 1-8/2025

Toimintatuotot (1000€) Toimintakulut (1000€)
30 1 29-59% "67 346 1,0%
2,8 % alle 1-8 kk-budjetin 8,1 % alle 1-8 kk-budjetin

Avustukset 6%

J 7% Aineet, varat: 4%
T —— Paivelujen ostor 32% -

Muut toimintzakulut 135%

Myymititunior G4% Henkilgstokulur 449

Henkilostokulut (1000£€) Palveluiden ostot (1000€)
228, -29 489+ 2, -22 166 2.
8,0 % alle 1-8 kk-budjetin 10.5 % alle 1-8 kk-budjetin

Toimintakate (1000€) Tilikauden yli/alijgama (1000€)
5 -372152. &8 7310
12.1 % alle 1-8 kk-budjetin 207,9 % yll 1-8 kk-budjetin
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Tuloslaskelma

Tilinpaatos Toteuma Voimassa Toteuma Toteuma % Maardrahaa
2025 1-8/2025 oleva,  1-8/2026 jéljella
talousarvio
2026

Toimintatuotot 48 496 274 32005754 45146 000 30 129 053 66,74 % 15016 947
Myyntituotot 27584219 18815301 28653600 19502813 68,06 % 9150787
Tuet ja avustukset 2402678 1918 002 1 098 500 636 395 57,93 % 462 105
Muut toimintatuotot 16958223 10197992 13487600 8788 554 65,16 % 4699 046
Valmistus omaan kaytt66n 75 427 0 50 000 2223 4,45 % 47 777
Toimintakulut -108 382 017  -68 002 227 -112 179 600 -67 346 153 60,03 % -44 833 447
Henkilostokulut -44 810909 -29 117662 -47 216 600 -29 488 726 62,45% -17 727 874
Palvelujen ostot -37 640529 22581937 -38612600 -22 166 380 57,41 % -16 446 220
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 358569  -2788933  -5086100 -3 056096 60,09% -2 030 004
Avustukset 7823051  -4711584 6754200 -3907614 57,85% -2 846 586
Muut toimintakulut -13748959  -8802112 -14510100 -8 727 338 60,15% -5782762
Toimintakate -59 810 315 -35996 473  -66 983 600 -37 214 877 55,56 % -29 768 723
Verotulot 52847630 35275859 54682000 36852595 67,39 % 17 829 405
Kunnan tulovero 43809032 30278132 45486000 31848 145 70,02% 13637 855
Kiinteistovero 6 556 406 3230 948 6422000, 3006 654 46,82% 3415346
Osuus yhteisveron tuotosta 2482192 1766 779 2774000 1997 797 72,02 % 776 203
Valtionosuudet 18410971 12286976 17 743000 11 436 906 64,46 % 6306094
Kunnan peruspalv.valt.osuus 15478907 10302400 14 906200 9911642 66,49 % 4994 558
Verotul.perust.valt.os.tasaus 6 279 040 4186 024 6172100, 4047613 65,58 % 2124 487
Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -5239857  -3463368 -5195000 -3 690 543 71,04 %  -1504 457
Verotulomenetysten korvaus 1 892 881 1261920 1859700 1168 194 62,82 % 691 506
Rahoitustuotot ja -kulut 678 225 781 829 939 000 933 948 99,46 % 5052
Korkotuotot 0 0 220 000 95 220 43,28 % 124 780
Muut rahoitustuotot 1141755 984 980 1195700 1092206 91,34 % 103 494
Korkokulut -156 475 -48 715 -164 000 -95 642 58,32 % -68 358
Muut rahoituskulut -307 055 -154 436 -312700,  -157 836 50,48 % -154 864
Vuosikate 12126 511 12 348 192 6380400 12008572 188,21% -5628 172
Poistot ja arvonalentumiset 8775856  -5563851  -8339100 -5534754 66,37 % -2 804 346
Suunnitelman mukaiset poistot -8729195  -5563851  -8339100 -5534754 66,37 % -2 804 346
Arvonalentumiset -46 661 0 0 0 0,00 % 0
Varausten ja rahastojen muutos -2 838 512 427 703 1209 000 836 393 69,18 % 372 607
Tilikauden ylijaama (alijaama) 512 143 7212044 749700 7310211 -97508% -8 059 911
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Hollolan verotuloennusteissa nojataan pitkalti kuntaliiton laatimaan kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon.
Kuntaliitto on elokuussa paivittanyt ennustettaan kuluvalle vuodelle seka tuleville vuosille.

Veroennustekehikon paivitys perustuu osin Valtiovarainministerién kesalla julkaistuun Taloudelliseen katsaukseen.
Ennusteessa on huomioitu verontilitykset elokuuhun 2026 asti seka Verohallinnon 17.8. julkaisemat kuntakohtaiset
ennakkotiedot verovuoden 2025 valmistuvista kunnallis- ja yhteiséverotuksista.

Elokuun veroennustekehikko pohjautuu paaosin samaan ennustepohjaan kuin kesakuun paivitys. Muutokset
perustuvat kesa-elokuun toteutuneisiin verontilityksiin sekd Verohallinnon paivitettyihin ennakkotietoihin
verovuoden 2025 verotuksesta.

Veroennustekehikko sisaltdad ensimmaisen arvion verovuoden 2026 kunnallisveron ryhmaoikaisusta. Viimeisimpien
arvioiden mukaan kunnallisveroon kohdistuisi joulukuussa noin 60 miljoonan euron negatiivinen ryhmaoikaisu.
Lisaksi kuntakohtaisissa laskelmissa on tarkennettu arvioita loppuvuoden kuntakohtaisista oikaisuista, jotka
perustuvat verovuoden 2025 valmistuvan verotuksen ennakkotietoihin. Samoja tietoja on hyédynnetty myds vuoden
2027 verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen kuntakohtaisissa laskelmissa.

Kunnallisveroennuste

Kuluvan vuoden kunnallisveroennuste on muuttunut kesakuun arvioon verrattuna vain vahan edella kuvatuista
muutoksista huolimatta. Vuosien 2027-2030 kunnallisveroennuste on tarkentunut hieman aiempaa
positiivisemmaksi. Veropohjaan, erityisesti palkkatuloihin, on tehty pienia yléspain suuntautuvia tarkistuksia.
Palkkatulojen arvioidaan kasvavan noin 3,3 prosenttia vuonna 2026. Suomen talouden elpymisen odotetaan
tukevan tydllisyyden kehitystd ensi vuodesta alkaen, ja palkkatulojen ennustetaan kasvavan ennustejaksolla
keskimaarin Iahes nelja prosenttia vuodessa.

Yhteis6- ja kiinteistoveroennuste

Yhteiséveroennuste on parantunut selvasti kesakuun arviosta. Yhteis6jen maksamat ennakkoverot ovat heina- ja
elokuussa kertyneet ennakoitua suurempina, mika viittaa suhdannetilanteen kohentumiseen. Kehityksen arvioidaan
nostavan kuluvan vuoden yhteiséverokertymaa, mika heijastuu myoénteisesti myds tulevien vuosien ennusteisiin.
Vuosien 2027-2030 yhteiséveroennusteet ovat nyt pddosin kevaan kuntatalousohjelman arvioiden mukaiset.

Kiinteistdveroennuste ei ole muuttunut edellisestad paivityksesta. Seuraavassa veroennustekehikon paivityksessa
syyskuun lopussa tarkistetaan jalleen vanhoihin verovuosihin liittyvat kuntakohtaiset kKiinteistdveron oikaisut.
Veroennusteisiin voi tulla muutoksia syksyn aikana, kun Valtiovarainministerion paivitetyt talousennusteet seka
mahdolliset hallituksen veroperustemuutokset otetaan huomioon.
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Verorahoitus ja valtionosuudet 2025-2026

Tilinpaiatés Toteuma Voimassa| Toteuma Toteuma % Madrdarahaa Ennuste
2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026 jaljela 2026

talousarvio

2026
Verotulot 52 847 630 35275859 54 682 000 36 852 595 67,4% 17 829 405 54 532 000
Kunnan tulovero 43 809 032 30278 132 45486 000 31 848 145 70,0 % 13 637 855 45 324 000
Kiinteistovero 6556 406 3230948 6422000 3006654 46,8% 3415346 6387000
Osuus yhteisoveron tuotosta 2482192 1766779 2774000 1997797 72,0 % 776 203 2821 000
Valtionosuudet 18 410 971 12286 976 17 743 000 11 436 906 64,5% 6306094 17 142 000
Kunnan peruspalv.valt.osuus 15478 907 10 302400 14 906 200 9 911 642 66,5% 4994 558 14 646 200
Verotul.perust.valt.os.tasaus 6279040 4186024 6172100 4047613 656 % 2124487 6172100
Opet.-ja kult.toimmuut valt.o 5239857 -3463368 -5195000 -3 690543 71,0% -1504 457 -5536 000
Verotulomenetysten korvaus 1892881 1261920 1859700 1168 194 62,8 % 691506 1859 700

Kunnan tulovero: Kunnan tulovero
5000 000 €

Tammi Helmi Maalis Huhti  Touko Kesd

Il zoz5
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Osuus yhteisoveron tuotosta: Osuus yhteisoveron tuotosta

600 000 €
[ 187 079 €] [170 135 €]
45 EAD £

460 126 €
Tammi Helmi  Maalis Huhti  Touko Kesd Heind Elo ¥s Loka Marras Joulu

Il 2025 P 2028
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Kiinteisttwvero: Kiinteisttvero

1709088 €
1 800 000 € [1712 658 €]
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200 DD]ﬂ*lhsdf 537 £] 143 963 £|
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Arvopaperit ja osakkeet

Arvopapereihin ja osuuksiin varattu Pysyvien vastaavien luovutustuloihin yhteensa 13,6 miljoonaa euroa, joka
toteutui 31.3.2026, kun kunta myi omistuksensa Hollolan Terveystie 2:n (Hollolan sote-keskus) Hemsd Suomi
Oy:lle.

Maa - alueiden hankinta

Maa-alueiden hankintaan on varattu 1,1 miljoonaa euroa, josta on toteutunut noin 16 tuhatta euroa. Kunta ei ole
ostanut maata vuoden 2026 aikana elokuun loppuun mennessa. Maanostoa valmistellaan Nostavalla ja
neuvotteluja maan ostamiseksi on kayty Nostavan eritasoliittyman pohjoispuolelta seka Paassillan ja Hopeakallion
alueilla.

Kadunrakennus ja muut yleiset alueet

Kadunrakennuksen investointeihin on varattu noin 3,0 miljoonaa euroa, joista on toteutunut noin 1,4 miljoonaa
euroa. Investoinneista on valmistuneet Notkolantien, Rinnetien ja Rinnepolun saneeraukset. Koskikaran sillan
uusiminen on kaynnissa. Katusaneerausten on tarkoitus valmistua elokuun loppuun mennessa ja sillan uusimisen
lokakuun loppuun mennessa. Ystavyyskuntaraitin vesihuollon saneeraus on valmistunut ja tyd jatkuu Terveystiella.
Samassa urakassa Ystavyyskuntaraitti on paallystetty ja valaistus uusittu. Terveystielle valmistuu korotettu suojatie.
Keskuskadun rakentamissuunnittelu on kaynnissa. Keskuskorttelien kehittdmisen investoinnit siirtyvat vuodelle
2027. Samoin Laguksen sillan uusiminen siirtyy vuodelle 2027. Heinsuon urheilualueen uudistamisen
rakennussuunnittelu on aloitettu. Rantatien jalankulku- ja pyoérailyvaylan rakentaminen on alkanut syyskuussa ja
jatkuu syyskuulle 2027.

Elinkeinopoliittiset investoinnit

Elinkeinopoliittiset investoinnit eivat toteudu suunnitellusti vuonna 2026, joten investointimaararaha on poistettu
lisatalousarviossa.

Talonrakennus

Talonrakennuksen investointeihin on varattu yhteensa noin 8,0 miljoonaa euroa, josta toteutunut noin 6,2 miljoonaa
euroa. Kankaan koulun rakentaminen on edennyt ja koulu otetaan kaytt6on syyskuussa. Hollola-talon
urakkasopimus on allekirjoitettu ja suunnittelukokouksia on pidetty kesakuusta lahtien. Hankkeen arvioitu
valmistumisajankohta on helmikuu 2028.

Irtain omaisuus

Irtaimen omaisuuden investointeihin on varattu yhteens 0,8 miljoonaa euroa, josta on toteutunut yhteensa noin
0,3 miljoonaa euroa.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen investointeihin on varattu 2,0 miljoonaa euroa, joista toteutunut noin 0,9 miljoonaa euroa.
Elokuun 2026 loppuun mennessa on saatu valmiiksi pienempid urakoita, kuten Aleksintien vesihuollon
tonttiliittyman, Notkolantien seka Rinnepolun ja -tien hulevesiviemareiden rakentaminen seka saneerattu Kalakujan,
Rekolanraitin ja Alankotien jatevesipumppaamot. Ystavyyskuntaraitin ja Terveystien alun vesihuollon ja kadun seka
Herralan siirtoviemarin Hakosillan ja Nostavan jatevesipumppaamoiden saneeraukset ovat kaynnissa.
Salpakankaan entisen puhdistamon vesihuollon ja purku-urakka on alkamassa.
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Investoinnit yhteensa

Hollolan kunta investoinnit Tilinpaatos Toteuma Voimassa Toteuma Toteuma % Maédrdrahaa
2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026 jaljella €
talousarvio
2026
Menot -31511495€ -9602340€ -16340000€ -9659 343 ¢€ 59 % -6 680657 €
Tulot 13 307 275 € 155476 € 20480000€| 17591 133 € 86 % 2888867¢€
Netto -18204220€ -9446864€ 4140000€| 7931790€ 192 % -3791790€
Investoinnit ryhmittéin Tilinpaatos Toteuma Voimassa Toteuma Toteuma % Maéararahaa
yhteensa 2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026 jaljella €
talousarvio
2026
Arvopaperit ja osuudet
Menot -13 600 000 € 0€ 0€ 0€ 0% 0€
Tulot 0€ 0€ 13600000€ 13600 000¢€ 100 % 0€
Netto -13 600 000 € 0€ 13600000€ 13600 000%€ 100 % 0€
Elinkeinopoliittiset investoinnit
Menot -74 915 € -21 855 € 0€ 0€ 0 % 0€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0% 0€
Netto -74 915 € -21 855 € 0€ 0€ 0 % 0€
Irtain omaisuus
Menot -416 453 € -312 558 € -810 000 € -349 217 € 43 % -460 783 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 255 904 € 0%  -255904 €
Netto -416 453 € -312 558 € -810 000 € -93 313 € 12% -716 687 €
Kadunrakennus ja muut yleiset alueet
Menot -3647783€ -2259714€ -2955000€ -1432344¢€ 48 % -1522656 €
Tulot 852 518 € 0€ 0€ 30 300 € 0 % -30 300 €
Netto -2795265€ -2259714€ -2955000€ -1402044 € 47 % -1552956 €
Maa-alueet
Menot -680 275 € -649 225€ -1100 000 € -15 643 € 1% -1084357€
Tulot 606 605 € 155 476 € 180 000 € 14 345 € 8 % 165 656 €
Netto -73 670 € -493 749 € -920 000 € -1298 € 0 % -918 702 €
Talonrakennus, korvaus- ja uusinvestoinnit
Menot -8531869€ -4032982€ -7950000€ -6221513€ 78 % -1728487 €
Tulot 11848 152 € 0€ 6700000€ 3690584¢€ 55% 3009416 €
Netto 3316283€ -4032982€ -1250000€| -2530928¢€ 202 % 1280928 €
Talonrakennus, perusparannukset
Menot -1 568 543 € -972774€ -1525000 € -747 464 € 49 % -777 536 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0% 0€
Netto -1 568 543 € -972774€ -1525000€ -7T47 464 € 49 % -777 536 €
Vesihuoltolaitos
Menot -2991657 € -1353232€ -2000000¢€ -893 164 € 45% -1106 836 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0% 0€
Netto -2991657€ -1353232€ -2000000¢€ -893 164 € 45% -1106 836 €
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Maksuvalmius ja lainat

Talousarviossa on varauduttu lyhentdmaan vanhoja lainoja yhteensa noin 1,7 miljoonaa euroa.

Tammi - elokuun aikana pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty noin 0,9 miljoonaa euroa.

Lainasalkun (mukaan lukien kiinteistéleasing) avoinna oleva saldo elokuun lopussa oli 43,0 miljoonaa euroa, josta
pitkaaikaisten lainojen osuus noin 16,3 miljoonaa euroa. Lainasalkun keskikorko viimeisen 12 kuukauden aikana
on ollut 2,09 prosenttia. Lainojen keskimaarainen takaisinmaksuaika on 7,8 vuotta.

Pitkaaikaisista lainoista 82,0 prosenttia on sidottu kiinteaan korkoon, kun tehdyt suojaukset otetaan huomioon.
Kiinteistoleasingit huomioon ottaen suojausaste on huhtikuun lopussa ollut 91,8 prosenttia (siséltaa johdannaiset).

Leasingkohteet on sidottu 6 kuukauden euriboriin. Viime vuoden vastaavalla tarkastelujaksolla 6 kuukauden euribor
oli 2,07 prosenttia ja 2,77 prosenttia elokuussa 2026.

Rahoituslaskelman toteutuminen

Rahoituslaskelma Tilinpaatos Toteuma Voimassa Toteutuma Tot-%
2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026
talousarvio
2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 12 039 589 12 307 271 6 380 400 12 008 572 188,20 %
Tulorahoituksen korjauserat -2 895 641 -931 040 -517 000 -315 210 61,00 %
9143 948 11 376 231 5863 400 11 693 362 199 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -31 511 495 -9 602 340 -16 340 000 -9 659 343 59,10 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1310318 0 6 700 000 3976 789 59,40 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 14 892 598 1086 516 14 297 000 13 929 554 97,40 %
luovutustulot
-15 308 579 -8 515 824 4 657 000 8 246 999 177,10 %
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 164 631 2 860 407 10 520 400 19 940 362 189,50 %
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0 -200 000 0 0%
Antolainasaamisten vahennys 135 000 135 000 100 000 0 0%
135 000 135 000 -100 000 0 0%
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 -
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -2 708 333 -1 354 167 -1 708 300 -854 167 50 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1444 401 -4 818 589 0 -6 262 990 -
-1 263 933 -6 172 756 -1 708 300 -7 117 157 416,60 %
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien 20 884 15 824 0 -4 956 -
muutokset
Saamisten muutos -1 488 877 7 354 397 0 9 158 292 -
Korottomien velkojen muutos 503 901 -5 215768 0 -4 770 799 -
-964 092 2 154 453 0 4 382 536 -
Rahoituksen rahavirta -2 093 025 -3 883 303 -1 808 300 -2 734 620 151,20 %
Rahavarojen muutos -8 257 656 -1 022 895 8712100 17 205 741 197,50 %
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Valtuusto on 9.3.2026 § 10 hyvaksynyt seuraavan muutoksen kuluvan vuoden talousarvioon:

Investointiosa:
* Irtain, Paijat-Hameen tydllisyysalue investointimaararahaa lisatty 80 000 euroa

Valtuusto on 11.5.2026 § 22 hyvaksynyt seuraavan muutoksen kuluvan vuoden talousarvioon:

Kayttotalousosa:
« Konsernipalvelujen tuloarvioon lisatty 100 000 euroa
+ Elinvoiman palvelualueen tuloarviota vahennetty -1 240 000 euroa
* Konsernipalvelujen maararahaan lisatty 57 000 euroa
* Kunnanhallituksen maararahasta vahennetty -200 000 euroa
* Elinvoiman palvelualueen maararahaa vahennetty -163 000 euroa

Tuloslaskelmaosa:
*  Osinkotuottojen tuloarvioon lisatty 533 000 euroa
»  Korkotuottoja lisatty 151 000 euroa
*  Suunnitelman mukaisia poistoja pienennetty -713 900 euroa
» Poistoeron muutosta pienennetty -250 000 euroa

Investointiosa:
* Arvopaperit ja osuudet investointien luovutustuloja lisatty 13 600 000 euroa

Rahoitusosa
» Pitkaaikaisten lainojen lisdysta vahennetty -10 000 000 euroa

Valtuusto on 21.9.2026 § 56 ja §57 hyvaksynyt seuraavat muutokset kuluvan vuoden talousarvioon:

Kayttotalousosa:
+ Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot maararahaa lisatty 217 000 euroa

Tuloslaskelmaosa:
»  Kunnallisveron tuottoarviota vahennetty -1 115 000 euroa
+ Kiinteistdveron tuottoarviota vahennetty -410 000 euroa
* Yhteiséveron tuottoarviota lisatty 244 000 euroa

Investointiosa:
* Talonrakennus maararahaa vahennetty 2 000 000 euroa
+ Kadunrakennus ja muut yleiset alueet investointimdararahaa vahennetty 2 000 000 euroa
» Elinkeinopoliittiset investoinnit investointimaararahaa vahennetty 1 200 000 euroa
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Kayttotalousosa

*  Vuodelle 2026 strategisten hankkeiden maararahojen kokonaisvaraus talousarviossa on 485 000 euroa.
Kunnanhallituksen 31.8. tekemien strategisten hankkeiden kohdennusten jalkeen, maararahaa voidaan
alentaa 250 000 euroa.

Tuloslaskelmaosa

« Kuntaliiton viimeisimman ennustekehikon mukaan kunnan verotulojen ennakoidaan jaavan talousarviota
pienemmiksi. Kunnallisveron kertyma alittaa talousarvion 162 000 eurolla ja kiinteistéveron tuotto 35 000
eurolla. Sen sijaan yhteisdveron tuoton arvioidaan ylittavan talousarvion 47 000 eurolla.

* Kuluvan vuoden ennusteen mukaan peruspalvelujen valtionosuus toteutuu 260 000 euroa talousarviota
pienempana. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus tdsmennetaan virallisen valtionosuuslaskelman
mukaiseksi, minka perusteella se toteutuu 341 000 euroa talousarviota suurempana. Valtionosuudet
jaavat kokonaisuutena 601 000 euroa talousarviota pienemmiksi.

Talousarvion muutospaineet tuodaan hallituksen ja edelleen valtuuston paatettavaksi erillisessa pykalassa
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Tuloslaskelma muutospaineet ja tilinpaatosennuste

Tuloslaskelma Tilinpaatos Toteuma Talousarvio Toteuma  Muutos- | Ennuste 2026
2025 1-8/2025 2026 1-8/2026 paineet
Toimintatuotot
Myyntituotot 27 584 219 18 815 301 28 653 600 19 502 813 28 653 600
Maksutuotot 1551 154 1074 460 1 906 300 1201 291 1 906 300
Tuet ja avustukset 2402678 1918 002 1098 500 636 395 1 098 500
Muut toimintatuotot 16 958 223 10 197 992 13 487 600 8 788 554 13 487 600
Toimintatuotot yhteensa 48 496 274 32 005 754 45 146 000 30 129 053 0 45 146 000
Valmistus omaan kaytto6n 75 427 0 50 000 2223 50 000
Toimintakulut
Henkil6stokulut -44 810 934 -29 071 684 -47 216 600 -29 488 726 -47 216 600
Palkat ja palkkiot -36 257 850 -23 496 793 -38 208 300 -23 786 316 -38 208 300
Henkildsivukulut -8 553 084 -5 574 891 -9 008 300 -5 702 409 -9 008 300
Elakekulut -7 347 267 -4 773773 -7 575700 -4 819 322 -7 575700
Muut henkilésivukulut -1 205 817 -801 118 -1 432600 -883 087 -1 432 600
Palvelujen ostot -37 726 957  -22 668 365 -38 612 600 -22 166 380 250 000 -38 362 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 359 039 -2 789 403 -5 086 100 -3 056 096 -5 086 100
Avustukset -7 823 051 -4 711584 -6 754 200 -3 907 614 -6 754 200
Muut toimintakulut -13 748 959 -8 802 112 -14 510 100 -8 727 338 -14 510 100
Toimintakulut yhteensa -108 468 940 -68 043 147 -112 179 600 -67 346 153 250 000 . -111 929 600
TOIMINTAKATE -59 897 239 -36 037 393 -66 983 600 -37 214 877 250 000 -66 733 600
Verotulot 52 847 630 35 275 859 54 682 000 36 852 595, -150 000 54 532 000
Valtionosuudet 18 410 971 12 286 976 17 743 000 11436906 -601 000 17 142 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 220 000 95 220 220 000
Muut rahoitustuotot 1141755 984 980 1195700 1092 206 1195 700
Korkokulut -156 475 -48 715 -164 000 -95 642 -164 000
Muut rahoituskulut -307 055 -154 436 -312 700 -157 836 -312 700
Rahoitustuotot ja -kulut 678 225 781 829 939 000 933 948 0 939 000
VUOSIKATE 12 039 587 12 307 271 6 380 400 12 008 572 -501 000 5879 400
Poistot ja arvonalentumiset -8 775 856 -5 563 851 -8 339 100 -5 534 754 -8 339 100
TILIKAUDEN TULOS 3263731 6743 421 -1 958 700 6473 818 -501 000 -2 459 700
Poistoeron muutos -17 200 318 427 703 1209 000 836 393 1209 000
Varausten muutos 14 361 807 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI- 425 220 7171124 =749 700 7310211 -501 000 -1 250 700

ALIJAAMA
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Hollolan valtuusto hyvaksyi 8.12.2025 §95 kuntastrategian vuosille 2025-2029. Strategia maarittda kunnan arvot
ja niiden pohjalta tehdyt visiot toiminnan kehittdmisen painopistealueista. Valtuusto on paatoksellaan 8.6.2026
§44 paattanyt strategisista hankkeista kuntastrategin taytantéonpanon edistamiseksi.

Kunnanhallitus on 31.8.2026 §231 paatdksellladn kohdentanut strategisten hankkeiden maararahoista yhteensa
70 000 euroa. Kohdentamatonta maararahaa jai 415 000 euroa.

Strateginen hanke

Strategiakirjaus

Kohtaamisten Hollola

Hyvinvoiva Hollola

Hankkeen tavoite

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa hollolalaisten hyvinvointia ja osallisuutta kaikissa ikdryhmissa
kokoamalla ennaltaehkaisevia ja matalan kynnyksen palveluja yhtenaiseksi, saavutettavaksi ja
monitoimijaiseksi kokonaisuudeksi.

Tavoitteena on kehittda palvelurakenne ja fyysinen tila, joka mahdollistaa oikeaaikaisen tuen saamisen,
sujuvat palvelupolut seka kokonaistaloudellisesti kestdvan toiminnan. Hankkeen myéta kunnan,
hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin yhteistyd vahvistuu, palvelujen tunnistettavuus ja
saavutettavuus paranevat, ja kuntalaisille syntyy mahdollisuus saada arjen tukea seka osallistua
yhteisélliseen toimintaan.

Fyysinen kohtaamispaikka toimii palvelukokonaisuuden koordinoivana ja kokoavana ymparistona, joka
tukee varhaista tukea, yhteiséllisyyttd ja sujuvaa moniammatillista yhteisty6ta.

Hankkeen kuvaus

Hyvinvoiva Hollola -hanke kehittda ja laajentaa Hollolan kohtaamispaikkatoimintaa siten, ettd se vastaa
kaikkien ikaryhmien tarpeisiin ja kokoaa ennaltaehkaisevia, matalan kynnyksen palveluita yhteen
saavutettavaan toimintaymparistéon. Fyysinen kohtaamispaikka toimii palvelujen kokoavana ja
koordinoivana rakenteena, jossa kunta, hyvinvointialue ja kolmas sektori toteuttavat suunnitelmallista ja
tavoitteellista yhteisty6ta.

Kohtaamispaikka mahdollistaa saman katon alla toteutettavat tapahtumat, vertaisryhmat, ohjauksen ja
neuvonnan sekd ammattilaisten moniammatillisen yhteistydn, mika vahvistaa asukkaiden
yhteisdllisyyttd, osallisuutta ja oikeaaikaisen tuen saatavuutta. Kokonaisuus vahentaa palvelujen
hajanaisuutta, lyhentda avunsaannin viiveita ja edistaa varhaista tukea seka vaikuttavaa,
kokonaistaloudellista palvelutuotantoa.

Hanke perustuu monitoimijaiseen verkostoyhteistydhén hyédyntaen alueellista seka kansallista
yhteiskehittamista seka suunnitelmia ja toimijoiden resursseja.

Toteutuessaan kohtaamispaikka tarjoaa joustavasti eri ikaryhmille soveltuvia tiloja, tukee arkea,
osallisuutta ja yhteisollisyyttd sekd vahvistaa kunnan ekosysteemista palveluyhteisty6ta.

Lahtotilanne

Hollolassa ei ole riittavasti kaikille ikaryhmille soveltuvia matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja ja
yhteisdllisia tiloja, mika heikentaa kuntalaisten mahdollisuuksia saada oikea-aikaista tukea, osallistua
toimintaan ja kohdata toisiaan. Palveluiden hajanaisuus ja toimijoiden valinen yhteistydn pirstaleisuus
vaikeuttavat ennaltaehkaisevien palvelujen saatavuutta seka kokonaisuuksien yhteensovittamista. Eri
ikdryhmien hyvinvointiin, arjen tukeen ja osallisuuteen liittyvat tarpeet eivat nykyiselladn kohtaa
palvelurakenteen kanssa, mika korostaa tarvetta kokoavalle, saavutettavalle ja monitoimijaiselle
toimintaymparistolle (fyysinen kohtaamispaikka).

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1-8 2026



Hankkeen tavoite
vuodelle 2026

Kaynnistys ja maarittely.

Yhteinen tahtotila, rakenteellinen perusta ja paatoksenteon edellytykset.

+ Koordinaattorit palkattu (K/E)

» Hankkeen ohjaus- ja johtamismalli maaritelty ja hyvaksytty (K/E)

+ Keskeiset yhteistydtahot (kunta, hyvinvointialue, kolmas sektori) sitoutettu (K/E)
* Fyysisen kohtaamispaikan toiminnallista konseptia on benchmarkattu (K/E)

+ Palvelukokonaisuuden alustava sisaltd ja kohderyhméat maaritelty (K/E)

* Tilatarvesuunnitelma laadittu (K/E)

Hankkeen tulosmittarit

Erilaiset hyvinvointia ja osallisuutta mittaavat indikaattorit paranevat (Vuosittaisen hyvinvointiraportin
tulokset).

Hollolan kunnan hyvinvointisuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet tarkastetaan ja arvioidaan seka
tarvittaessa paivitetdan vuosittain hyvinvoinnin edistdmistoiminnan tuloksien raportoinnin yhteydessa
(hyvinvointiraportti).

Osallisuusohjelman tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan vuosittain kunnan hyvinvointiraportin
yhteydessa.

Omistaja

Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2026

30.000,00 euroa

Tilannearvio

Valmistelussa

Maararahan
toteutuminen 31.08.2026

0,00 euroa

Strateginen hanke

Strategiakirjaus

Liikunnallisen elamantavan edistaminen

Hyvinvoiva Hollola

Hankkeen tavoite

Hankkeella edistetdan lasten ja nuorten likkumisen mahdollisuuksia ja liikunnallista elamantapaa esi- ja
perusopetuksen aikana. Tavoitteena on kunnan tarjoaman liikkuntaneuvontaresurssin merkittava lisays
ja kohdentaminen esi- ja perusopetusikaisiin kuntalaisiin. Lisaksi hankkeen resurssien turvin tuetaan ja
parannetaan kaikenikaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia. Monialaisella yhteisty6lla tuetaan
kuntalaisten arkea ja vahvistetaan yhteista tekemista.

Hankkeen kuvaus

Hankkeessa koordinoidaan olemassa olevien lasten ja nuorten liikuttamiseen keskitettyjen palveluiden
toteuttamista ja edelleen kehittdmistad kunnassa. Hankkeella palkattavien liikunnanohjaajien resurssilla
lisataan ensisijaisesti lasten ja nuorten liilkuntaneuvontaa, mutta lisdksi kasvatetaan kaikenikaisille
kuntalaisille suunnattujen lilkuntaryhmien ja tuettujen liikuntaryhmien volyymia.

Lahtotilanne

MOVE-mittausten, kouluterveyskyselyn seka perusopetuksen oppilaille suunnatun harrastuskyselyn
tuloksien perusteella lasten ja nuorten liikkumattomuus, harrastamattomuus ja alylaitteilla vietetty aika
kasvaa vuosittain. Hanke vastaa perusopetuslain uudistukseen liikunnallisesta elamantavasta.

Hankkeen tavoite
vuodelle 2026

Kaynnistys

Olemassa olevien palveluiden kartoitus ja tilannekuvan luonti.
Tehtavankuvien ja tavoitteiden maarittely.

Liilkunnanohjaajien rekrytointi ja perehdytyspolku.

Hankkeen tulosmittarit

Vuosittain toteutettavat MOVE-mittaus, kouluterveyskysely seka
perusopetusikaisten lasten vuosittainen harrastuskysely

Omistaja

Kim Stréommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2026

20.000,00 euroa

Tilannearvio

Valmistelussa

Maararahan
toteutuminen 31.08.2026

0,00 euroa
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Strateginen hanke

Strategiakirjaus

Tyollisyys kasvuun - yritykset keskiossa

Tyollisyys kasvuun yritykset keskiossa; Houkutteleva Hollola ja Hyvinvoiva Hollola,
tyopaikkoja, tyonantajia, talous, kotoutuminen

Hankkeen tavoite

Hankkeen tavoitteena on, etta kunta vaikuttaa omalta osaltaan siihen, ettd yrityksilléa on
mahdollisimman hyva toimintaymparisto toteuttaa lilketoimintaansa ja sen seurauksena luoda
tyopaikkoja.

Hankkeen kuvaus

Hankkeen tavoitteena on, etta kunta vaikuttaa omalta osaltaan siihen, etta yrityksilla on
mahdollisimman hyva toimintaymparist6 toteuttaa liiketoimintaansa ja sen seurauksena luoda
tyopaikkoja.

Lahtoétilanne

Tydllisyyden ja yritystoiminnan kentalla on viimeisten vuosien aikana tehty kehittamis- ja
muutosty6ta. Kehittdmisen keskidon ovat nousseet mm seuraavat asiat: tydllisyyden parantaminen
(iso suhdannehaaste), yritysten houkuttelemiseen ja sijoittumiseen Hollolaan tarvitaan uusi malleja,
yritysten ja tydnhakijoiden kohtaanto-ongelmaan tarvitaan uusia keinoja. Tavoitteena kunnan
tybpaikkaomavaraisuuden kasvattaminen.

Hankkeen tavoite vuodelle
2026

Elinvoimaohjelman valmistelun aloitus syksy 2026

Hankkeen tulosmittarit

Mittarit:

1. Kuntabarometrin keskiarvon XXX (taso maaritetdan, kun saadaan 2024-2025 vastaukset),
2. Tyépaikkaomavaraisuusasteen nosto (2023 61,9 %) suhteessa tyévoimaan,

3. Kunnan elinvoimaindeksi sijoitus paranee (WSP 2024 sijoitus 56.)

Omistaja

Heli Randell, elinvoimajohtaja; Eemeli Salomaki, tydllisyys- ja kotoutumispalveluiden paallikkd

Maararaha vuodelle 2026

20.000,00 euroa

Tilannearvio

Valmistelussa

Maararahan toteutuminen
31.08.2026

0,00 euroa

Strateginen hanke

Strategiakirjaus

Maa ja mahdollisuudet -hanke

Houkutteleva Hollola; kasvua, elinvoimaa, investointikykya, tyota ja yrittamista

Hankkeen tavoite

Hankkeen tavoitteena on kehittda strategisen yleiskaavan mukaisia painopistealueita, myds seudun
muiden kuntien kanssa yhteistydssa.

Hankkeen kuvaus

Arvioidaan kunnan maapoliittisen ohjelman paivitystarpeet ja tehddan benchmarking muiden kuntien
maapolitiikkaan. Maapoliittisen ohjelman uudistaminen tarvittavin osin, huomioiden vireilla olevat
lakimuutokset. Tehdaan priorisointisuunnitelma maanhankinnan edistamiseksi strategisen
yleiskaavan mukaisilla kasvusuunnilla. Selvitetddn HATin asuntotarpeet seka omat
toteutusmahdollisuudet ja osallistumismahdollisuudet yksityisten rakennuttajien hankkeisiin.
Edistetaan seudullista teollisuuspuistohanketta Hollolan osalta.

Lahtotilanne

Kunnalla ei ole riittavasti kaavoittamiseen ja tonttituotantoon tarvittavaa maaomaisuutta
asiakaskysyntaa vastaavilla sijainneilla ja strategisen yleiskaavan mukaisilla kasvusuunnilla.
Maaomaisuutta tarvitaan asuin- ja yritysalueiden kehittdmiseksi asiakkaita kiinnostavalla sijainnilla,
toimivilla logistisilla yhteyksilla ja rakennettavuudeltaan hyvilla olosuhteilla. Kuntastrategian pitkan
tahtaimen tavoite on asukasluvun kasvattaminen, mika edellyttdd asukkaita ja yrityksia houkuttelevia
ratkaisuja maankaytossa.

Hankkeen tavoite vuodelle
2026

Maanhankinnan priorisointisuunnitelma jatkotoimenpiteineen 12/2026 mennessa

Hankkeen tulosmittarit

Maanhankinnan maaran kasvu 10 %/2027-2035. (Alueiden kaavoituksen ja rakentumisen tavoite
vuosien/vuosikymmenten paassa. Maanhankintaan vaikuttaa raakamaan saatavuus rakennettavalla
maapohjalla.)

Omistaja Heli Randell, elinvoimajohtaja; Pekka Laitinen, kehityspaallikkd
Maararaha vuodelle 2026 |0,00 euroa

Tilannearvio Valmistelussa

Maararahan toteutuminen |0,00 euroa

31.08.2026
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Strateginen hanke

Strategiakirjaus

Teemme vastuullisia paatoksia, joilla mahdollistamme:
arvostavia kohtaamisia, sujuvan arjen, palvelut ja toimivan yhteistyén

Vahvistamme onnistumisen kokemuksia ja edistimme mahdollisuuksia tyéhoén.

Hankkeen tavoite

Hollolan kunnalla on kokonaisvaltainen keskeisten henkildstomittarien kokonaisuus, joka antaa
kuvaa henkildston tilasta. Kéytdssa on keskeiset mittarit ja niille on asetettu tavoitteet.
Henkildstéjohtamisella on selkeat tavoitteet ja henkildstdasioiden kehittdminen muuttuu
kokonaisvaltaiseksi.

Hankkeen kuvaus

Kunnalla maéaritelladn henkildstodn liittyva tahtotila, keskeiset tavoitteet, niille laaditaan HR-
mittaristo ja mittareille asetetaan tavoitteet. Tavoitteet kytketdan osaksi HR-jarjestelmia, siten etta
jarjestelmat tukevat raportointia.

Lahtoétilanne

Ymmartaddksemme ja kehittddksemme henkildstoon liittyvia ilmidita, toiminta edellyttaa
muutostarpeiden arviointia, tavoitteellista muutosty6ta ja seurantaa. Kunnan henkildstéjohtamiseen
ja henkiloston tilaan liittyvien keskeisten asioiden arviointi ja seuranta on talla hetkella hajanaista,
eika mahdollista kokonaiskuvan luomista tai tavoitteen asetantaa.

Hankkeen tavoite vuodelle
2026

Hankkeen maéarittely 2027

Hankkeen tulosmittarit

Tavoitteet ja mittarit maaritelty. Tavoitteiden seurantaa tukevat jarjestelmamuutokset toteutettu ja
raportointi otettu kayttoon.

Omistaja

Armi Marttila, henkilostépaallikkd

Maararaha vuodelle 2026

0,00 euroa

Tilannearvio

Valmistelussa

Maararahan toteutuminen
31.08.2026

0,00 euroa

Strateginen hanke

Strategiakirjaus

Taloudestaan tarkka Hollola

"Tasapainoisella taloudella vahvistamme onnistumisen kokemuksia ja edistamme
mahdollisuuksia." Tulevaisuustaitoinen: " Teemme paatoksia ... ja taloudellisen kestidvyyden
nidkokulmasta."

Hankkeen tavoite

Pyrkiessaan tasapainoiseen talouteen, paatdksenteon yhtena kulmakivena on selkeé ja
tarkkamaéaritteinen operatiivinen laskenta. Operatiivinen laskenta tuottaa toimintayksikdittain
maaritettya yksikkOkustannus tietoa, paatdksenteon taustaksi ja tueksi. hanke tuottaa kunnan
tuottavuuteen parannusta, tukeutuen esim. SITRAnN ja Kuntaliiton kuntasektorin tuottavuusohjelmiin.
Hanke tuottaa merkittavaa tietosisaltda tukemaan kunnan tiedolla johtamisen edistdmista. Hankkeen
kautta mahdollistetaan kunnan optimaalinen allokatiivinen tehokkuus: panosten kohdentaminen niin,
etta tuotokset tuottavat korkeimman arvon.

Hankkeen kuvaus

Luodaan talouden seurannan tdsmennetty viitekehys ja sisadisen laskennan perusperiaatteet, joiden
pohjalta tuotetaan materiaalia paatdksenteon tueksi.

Lahtoétilanne

Talouden tasapainoa uhkaa raskas kustannusrakenne ja edessa hadmottava valtionosuusuudistus.
Valtuustoseminaarin linjauksen mukaisesti Hollolan kunnan talouden tulee olla tasapainossa.
Tasapainoinen talous edellyttaa tarkkasisaltdista operatiivista laskentaa, paatdksenteon tueksi.
Nykytilanteessa esimerkiksi koulukohtaista laskentaa tehdaan kasiteltdvaan asiaan kytkeytyen, eika
laaja-alainen seka jatkuva yksikkokustannusten seuranta ole mahdollista. Alenevan kustannusten
kantokyvyn tilanteessa, kunnan tulee huolehtia niukkojen resurssien allokoinnista.

Hankkeen tavoite vuodelle
2026

Aloitus 2026

Hankkeen tulosmittarit

Operatiivisen laskennan vuosikirja osaksi kunnan tiedolla johtamisen materiaalia, 2029 alkaen.

Omistaja Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja
Maararaha vuodelle 2026 0,00 euroa

Tilannearvio Valmistelussa

Maararahan toteutuminen |0,00 euroa

31.08.2026
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Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat konsernipalvelut, Hollolan kunnan osuus
ymparistoterveydenhuollon seka tydllisyysalueen kustannuksista ja strategian toteuttamiseen varattu erillinen
maararahavaraus. Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot on esitetty arviona kunnanhallituksen alaisena
maararaha- ja tuloarviovarauksena. Tarkastuslautakunnan talousarvio on sisédllytetty omana sitovana
maararahakokonaisuutena kunnanhallituksen alaisten yksikdiden talousarvioesitykseen.

Tuloslaskelma
Tilinpaidtéos Toteuma Voimassa| Toteuma Toteuma % Maadrarahaa Ennuste

2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026 jaljella 2026
talousarvio
2026

Toimintatuotot 19434506 13316039 17121300 12 162 215 71,0% 4959085 17252 330
Myyntituotot 14526 177 10828 117 15712100} 11 397 597 725% 4314503 15743094
Maksutuotot 487 477 360 847 477 700 414 214 86,7 % 63 486 536 459
Tuet ja avustukset 1408 114 1165320 400 000 24 138 6,0 % 375 862 365 804
Muut toimintatuotot 3012739 961 755 531 500 326 266 61,4 % 205 234 606 973
Toimintakulut -22 289 976 -14 184 127 -22 747 700 |-13 451 494 59,1 % -9 296 206 -21 744 276
Henkil6stokulut -9 134 156 -5938 152 -9586400 -5941 344 62,0% -3645056 -9 040821
Palkat ja palkkiot -7 355351 -4774671 -7758000 -4 744905 61,2% -3013095 -7239439
Henkildsivukulut -1778806 -1163482 -1828400 -1196 440 65,4 % -631 960 -1801 381
Palvelujen ostot -8 502979 -5552624 -9533700/ -5583933 58,6 % -3949767 -8688098
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -119 601 -54 561 -115 800 -77 821 67,2 % -37 979 -139 092
Avustukset -4 096 631 -2337437 -2983800 -1377029 46,2% -1606771 -3230795
Muut toimintakulut -436 609 -301 352 -528 000 -471 367 89,3 % -56 633 -645 471
Toimintakate -2 855 470 -868 087 -5626 400 -1289 279 229% -4337121 -4491946
Rahoitustuotot ja -kulut 234 241 0 -570 0,0 % 570 -570
Vuosikate -2 855 235 -867 846 -5626 400 -1289 849 22,9% -4336551 -4492516
Poistot ja arvonalentumiset -422 359 -275 814 -530 400 -310 855 58,6 % -219 545 -487 655
Tilikauden tulos -3277594 -1143661 -6 156800/ -1600 704 26,0% -4556096 -4980171

Tilikauden ylijadma (alijagama) -3277594 -1143661 -6 156800 -1600 704 26,0% -4556096 -4980171

Siséiset erat Tilinpaidtéos Toteuma Voimassa| Toteuma Toteuma % Maédrarahaa Ennuste
2025  1-8/2025 oleva, 1-8/2026 jaljella 2026

talousarvio

2026
Toimintatuotot 4209179 2359218 4110300 2720626 66,2% 1389674 4098027
Toimintakulut -944 879  -599908  -991 200  -636 038 64,2 % -355162  -971 971
Toimintakate 3264300 1759310 3119100/ 2084 588 66,8% 1034512 3126056
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Paijat-Hameen ymparistoterveyden seka Paijat-Hameen tyodllisyysalueen kustannusten vaikutus
Kunnanhallituksen alaisten yksikéiden vuoden 2026 tuloslaskelmassa

Tilinpaidtéos Toteuma Voimassa, Toteuma Toteuma % Maéararahaa Ennuste

2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026 jaljella 2026
talousarvio
2026
Paijat-Hameen ympdristoterveys
Toimintatuotot 3325599 2482715 3322900 2514907 75,7 % 807 993 3429 066
Toimintakulut -3325892 -2106031 -3322900| -2208 677 66,5% -1114223 -3 305862
Toimintakate -293 376 684 0 306 231 0,0 % -306 231 123 204
Paijat-Hameen tyollisyysalue
Toimintatuotot 8620868 7492314 8556200 6501809 76,0% 2054391 8640859
Toimintakulut -8 620 868 -5333001 -8556200 -4679 540 54,7% -3876660 -8317430
Toimintakate 0 2159313 0 1822269 0,0% -1822269 323 429

Vastuuhenkild: Turkka Rantanen, hallinto - ja talousjohtaja

Palvelualuejohtajan katsaus

Konsernipalvelut tuottavat palveluita sisaisille ja ulkoisille asiakkaille yksikkdkohtaisten palvelusuunnitelmien
pohjalta. Konsernipalveluiden toiminnassa on pitkdan rasitteena ollut pitkdaikainen hallinnollinen korjausvelka ja
kuntaorganisaation toistuvat muutostilanteet, joihin on kiinnitetty enenevassa maarin huomiota ja resurssiohjausta.
Ollakseen osa ratkaisua konsernipalvelut ovat kehittaneet yhteydenpitoa palvelualuerajat ylittdvaan yhteistydhon,
ja tata tyota jatketaan. Kuntastrategiasta johdettavien strategisten ohjelmien laadinta ja taytantéénpano vaikuttavat
konsernipalveluiden tydskentelyyn keskeisesti vuonna 2026. Toinen suuri valmistelussa oleva kokonaisuus on
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelma, erityisesti sen hallinnollisen I[apiviennin,
henkildstokysymysten ja taloustarkastelun osalta.

Konsernipalvelut toteuttavat palveluissaan kunnan arvoja: tulevaisuustaitoisuus, rohkeus, arvostus ja ketteryys.

Palvelukuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueen tehtdvdnd on tarjota keskitetysti talouspalveluiden, kehittdmis- ja
viestintdpalveluiden, henkildstdpalveluiden, tietohallintopalveluiden sekd hallintopalveluiden tukipalveluja
palvelualueiden johtamisen tueksi muille palvelualueille. Lisdksi konsernipalveluiden palvelualueen tehtaviin kuuluu
tukea, ohjata, koordinoida ja seurata kunnan taloutta, hallintoa, henkildstdopalveluita ja tietohallintoa keskitetysti.
Konsernipalveluiden palvelualue huolehtii tietyistd koko kuntaa koskevista asiantuntijatehtavistd kuten vaalit,
luottamushenkildhallinto, kunnan talous, konserniohjaus, tyonantajatehtavat, tietohallinnon kokonaisuus,
laadunhallinta ja kehittdaminen, markkinointi jne. Konsernipalveluiden palvelualue sisaltdad 2026 seuraavat
vastuualueet: hallintopalvelut, talouspalvelut, kehittamis- ja viestintdpalvelut, henkildéstopalvelut ja
tietohallintopalvelut. Menoihin sisdltyvadt myds valtuuston ja keskusvaalilautakunnan alainen toiminta seka
maaseutupalvelut. Palvelualuetta johtaa hallinto- ja talousjohtaja.

Palvelusuunnitelma 2026

Turvatakseen tulevaisuuden tehokkaat palvelut, konsernipalvelut kay jatkossakin palveluissa havaittujen
hallinnollisten korjausvelkakuormien kimppuun ja samanaikaisesti edistaa tulevaisuuden ratkaisujen kayttéénottoa.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Tavoite: Uuden kuntastrategian mukaisten hankkeiden kdynnistys ja tuki

Mittarit

Hankkeiden suunnitelman mukainen kaynnistaminen

Kuntastrategian mukaiset hankkeet hyvaksytty valtuustossa 8.6.2026 §44.
Arvio Hankkeiden toteutussuunnitelmia tismennetty ja strategisten hankkeiden kayttévarat
2026 kohdennettu kunnanhallituksessa 31.8.2026 §231.
Vastuu Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja
Aloittamatta Kaynnissa Valmis
Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE
Tilinpaidtos Toteuma Voimassa| Toteuma Toteuma % Maardarahaa Ennuste
2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026 jaljella 2026
talousarvio
2026
Toimintatuotot 4572193 2389765 4725200 2830289 59,9% 1894911 4591322
Myyntituotot 4344359 2448096 4310700, 2795095 648% 1515605 4209628
Tuet ja avustukset 175 900 -66 894 400 000 24 138 6,0 % 375 862 365 804
Muut toimintatuotot 51934 8 563 14 500 11 056 76,3 % 3444 15 890
Toimintakulut -7704002 -4613124 -83072300 -4840728 60,0 % -3231572 -7812753
Henkilostokulut -2624 110 -1644908 -2905300| -1800 821 62,0% -1104479 -2763219
Palkat ja palkkiot -2160988 -1352311 -2347800 -1476 328 62,9 % -871472 -2254274
Henkildsivukulut -463 121 -292 597 -557 500 -324 493 58,2 % -233 007 -508 945
Palvelujen ostot -4 508 708 -2769155 -4772700| -2704613 56,7 % -2068 087 -4512 366
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 867 -21 846 -48 700 -42 333 86,9 % -6 367 -75 788
Avustukset -364 156 -68 812 -117 300 -10 230 8,7 % -107 070 -100 508
Muut toimintakulut -146 162 -108 402 -228 300 -282 732 123,8 % 54 432 -360 873
Toimintakate -3131809 -2223359 -3347100 -2010439 60,1 % -1336661 -3221432
Rahoitustuotot ja -kulut -58 -14 0 -6 0,0 % 6 -6
Vuosikate -3 131867 -2223373 -3347100/ -2 010444 60,1 % -1336656 -3221437
Poistot ja arvonalentumiset -422 359 -275 814 -490 400 -300 773 61,3 % -189 627 -464 239
Tilikauden tulos -3554 226 -2499187 -3837500 -2311217 60,2% -1526283 -3685677
Tilikauden ylijadma (alijaama) -3 554226 -2499 187 -3837500 -2311217 60,2% -1526283 -3685677

Konsernipalveluiden talous noudattaa talousarvion kehitysta ja poikkeamat selittyvat ajallisilla jaksotuseroilla.

Siséiset erat Tilinpaatos Toteuma Voimassa Toteuma Toteuma % Maararahaa Ennuste
2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026 jaljella 2026

talousarvio

2026
Toimintatuotot 3914617 2174796 3785600 2523918 66,7% 1261682 3785784
Toimintakulut -649 708 -415 067 -666 100 -438 946 65,9 % -227 154 -660 979
Toimintakate 3264909 1759729 3119500 2084972 66,8 % 1034528 3124805
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Maararahojen toteutuminen vastuualueittain
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Vastuuhenkil6: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Palvelukuvaus

Kunnanhallituksen alaisiin maararahoihin kuuluu Hollolan kunnan osuus seudullisen ymparistéterveydenhuollon
kustannuksista seka vuoden 2025 alusta alkaen myds Hollolan kunnan osuus Paijat-Hameen tyollisyysalueen

kustannuksista.

Talousarvioesitykseen on taten varattu omana sitovana maararahana Hollolan kunnan osuudet seudullisen
ymparistoterveydenhuollon ja lakisaateisten tydllisyyspalvelujen kustannuksista.

Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpaiatéos Toteuma Voimassa, Toteuma Toteuma % Maararahaa Ennuste
2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026 jaljella 2026

talousarvio

2026
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -1979263 -1678650 -2295100| -1680437 73,2 % -614 663 -2 254 212
Toimintakate -1979263 -1678650 -2295100 -1680 437 73,2 % -614 663 -2 254 212

Vastuuhenkilé: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Palvelukuvaus

Vastuualueelle on budjetoitu maararaha kuntastrategian mukaisten toimenpiteiden ja ohjelmien toteuttamiseen
seka strategian jalkauttamiseen. Maararahan hankekohtainen jako maaritellddn kunnanhallituksessa,
kuntastrategian 2026—2029 kayttdsuunnitelman kautta.

Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpaidtéos Toteuma Voimassa| Toteuma Toteuma % Maédrdarahaa Ennuste
2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026 jaljella 2026

talousarvio

2026
Toimintatuotot 20 000 20 000 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -593 491 -411 667 -485 000 -15 160 31 % -469 840 -15 160
Toimintakate -573 491 -391 667 -485 000 -15 160 31% -469 840 -15 160
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Vastuuhenkil6: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Palvelukuvaus

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden eli kayttbomaisuuden myynneista ja luovutuksista syntyvat voitot ja tappiot on
budjetoitu erillddn muusta palvelutuotannosta. Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot vaihtelevat vuosittain
suuresti, minka johdosta on perusteltua esittdd ne omana ei valtuustoon ndhden sitovana maararaha- ja
tuloarviovarauksena talousarviossa.

Tuloarviot ja maararahat

Ei sitova

Tilinpdiatéos Toteuma Voimassa| Toteuma Toteuma % Maararahaa Ennuste
2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026 jaljella 2026

talousarvio

2026
Toimintatuotot 2 895 846 931 245 517 000 315 210 61,0 % 201 791 591 083
Toimintakulut 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakate 2 895 846 931 245 517 000 315 210 61,0 % 201 791 591 083
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Vastuuhenkil6: Aada Soyrild, tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Puheenjohtajan katsaus

Tarkastuslautakunta on tammi-huhtikuun valisend aikana kokoustanut nelja kertaa. Kokouksissa on kasitelty
saannollisia kuulemisia, vuoden 2025 arviointikertomuksen suunnittelua seka muita lautakunnalle kuuluvia
tehtavia.

Merkittavana tapahtumana voidaan pitaa vastuualaisen tilintarkastajan vaihtumista. Uuden tilintarkastajan lisaksi
lautakunta sai my6s uuden sihteerin. Yhteistyd on sujunut hyvin ja rakentavasti.

Lautakunta jatkaa kevaan 2026 aikana arviointikertomuksen laadintaa.

Palvelukuvaus
Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 §: n mukaan

» valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

» arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

» arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa

* huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

» valvoa sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdjana 84 §: ssa sdadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi vahintadan kerran
vuodessa

» valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi Kuntalain 125 §: n mukaan tarkastuslautakunnan on
hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta muistutuksesta asianomaisen selitys seka
kunnanhallituksen lausunto.

Sen lisaksi mita kuntalain 121 ja 125 §: ssa saadetaan, tarkastuslautakunnan on

* seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seurattava
tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen
kehittdmiseksi

* huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat
tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttdmassa laajuudessa
seka

+ tehtava aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen tarkastuksen tehtavien
yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla

+ kilpailutettava tilintarkastusyhteison valinta ja tehda valtuustolle ehdotus valittavasta
tilintarkastusyhteisosta

» valvottava tilintarkastussopimuksen noudattamista

Palvelusuunnitelma 2026

Uusi kuntastrategia paatettiin vuonna 2021 ja strategiset ohjelmat kesalla 2022. Uutta strategiaa sovellettiin
ensimmaisen kerran taysimaaraisesti vuoden 2023 talousarvion laadinnassa ja siten my®s seurannassa.
Strategisten tavoitteiden arviointia jatketaan tarkastelemalla vuoden 2025 tilinpdatoksestd tehtdvan
arviointikertomuksen yhteydessa kevaalla 2026.

Tarkastuslautakunnan arviointiprosessia edistetdan erillisen arviointisuunnitelman pohjalta.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1-8 2026



TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Tavoite: Lakisaateiset tehtavat kuntalain mukaisesti

Mittarit

Taytetdan lakisaateiset vaatimukset, sdannodlliset kuulemiset ja ajallaan tehty arviointikertomus.

Vastuu Aada Soyrila, puheenjohtaja

Aloittamatta Kaynnissa

Tuloarviot ja maararahat
Sitova toimintakate

Valmis

Tilinpaatos Toteuma Voimassa| Toteuma Toteuma % Maardarahaa Ennuste
2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026 jaljella 2026

talousarvio

2026
Toimintakulut -66 459 -41 653 -56 200 -37 034 65,9 % -19 166 -62 274
Henkildstokulut -14 876 -8 852 -18 200 -12 586 69,2 % -5614 -20 941
Palkat ja palkkiot -14 477 -8 837 -15 100 -12 191 80,7 % -2 909 -19 522
Henkildsivukulut -398 -14 -3 100 -395 12,7 % -2 705 -1 419
Palvelujen ostot -51 584 -32 801 -38 000 -24 448 64,3 % -13 552 -41 332
Toimintakate -66 459 -41 653 -56 200 -37 034 65,9 % -19 166 -62 274
Vuosikate -66 459 -41 653 -56 200 -37 034 65,9 % -19 166 -62 274
Tilikauden tulos -66 459 -41 653 -56 200 -37 034 65,9 % -19 166 -62 274
Tilikauden ylijagama (alijgdma) -66 459 -41 653 -56 200 -37 034 65,9 % -19 166 -62 274
Siséiset erat Tilinpaidtéos Toteuma Voimassa| Toteuma Toteuma % Maédrdarahaa Ennuste
2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026 jaljella 2026

talousarvio

2026
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -609 -420 0 -384 0,0 % 384 -384
Toimintakate -609 -420 0 -384 0,0 % 384 -384
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Vastuuhenkil6: Silja Makela, ymparistoterveysjohtaja
Ymparistoterveysjohtajan katsaus

Seudullinen ymparistoterveydenhuolto, Paijat-Hameen ymparistdterveys, tuottaa kuntien vastuulla olevat
lakisaateiset ymparistéterveydenhuollon tehtavat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Karkélan, Padasjoen ja
Sysman kunnille seka Heinolan ja Orimattilan kaupungeille. Vastuukuntana toimii Hollola. Tavoitteena on
ymparistéterveydenhuollon valvonnan ja palvelujen toteuttaminen suunnitellusti ja yhdenvertaisesti koko toiminta-
alueella.

Toiminnallisesti alkuvuosi 2026 on toteutunut varsin odotetusti. Suoritetoteuma on molemmilla vastuualueilla
samaa suuruusluokkaa kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2025. Kuntakohtaisia eroja suoritteiden kertymisessa
on jonkin verran. Toiminta voi kuitenkin painottua vuoden aikana eri tavalla eri kuntiin, joten mahdollisia muutoksia
talousarvion kuntakohtaisiin tunnuslukuihin ei voida ennustaa.

Paijat-Hameen ymparistdterveyden talous nayttdd toteutuvan talousarvion mukaisesti. Yhteistydsopimuksen
mukaisesti osakaskunnille on ennakkolaskutuksena lahetetty kolme maksueraa.

Uusi eldinlaakintahuoltolaki tuli voimaan vuoden 2026 alusta. Ymparistoterveyslautakunta on 27.5.2025 paattanyt
tuotettavien kunnanelainlaakaripalvelujen jarjestdmisen laajuudesta Paijat-Hameen ymparistéterveyden toiminta-
alueella 1.1.2026 alkaen. Elainlaakintahuollon toiminta on jatkunut vuonna 2026 paapiirteissaan edellisten vuosien
kaltaisena.

Lain toimeenpanosta johtuen elainlaakintahuollon toimintatuottoihin liittyi talousarviota laadittaessa jonkin verran
epavarmuutta. Niin  sanottujen taydentavien eldinldadkaripalvelujen hinnoittelu, joka on tehtava
markkinaperusteisesti, oli talousarvion valmistuessa vield tekemattad. Tassa yhteydessad myos klinikkamaksujen
suuruutta muutettiin. Uuden paivystyssopimuksen myéta Paijat-Hameen ymparistdterveyden jarjestettavaksi jai
ainoastaan suurelainpaivystys. Maksutaksan muutos ja paivystysaikaisten maksutuottojen vaheneminen
pieneldinpotilaiden osalta eivat kuitenkaan ole vaikuttaneet klinikkamaksujen kertymaan alentavasti.
Jarjestettavistd palveluista yli 95 prosenttia on ollut peruspalveluja, joten tdydentavien palvelujen osuus
maksukertymasta on vahainen.

Kunnaneldinldakaripdivystyksen jarjestdminen Paijat-Hdmeessd muuttui 1.1.2026 alkaen. Paijat-Hameen
ymparistoterveys vastaa paivystyksesta pitopaikassa hoidettavien eldinten osalta ja Lahden kaupunki vastaanotolla
hoidettavien eldinten osalta. Alkuvuoden kokemusten perusteella paivystys on toiminut hyvin, eiké asiakkailta ole
saatu sitd koskevaa negatiivista palautetta. Uusi paivystysjarjestelmd vahentdd merkittdvasti paivystyksesta
aiheutuvaa kuormitusta paivystaville kunnaneldinlakareille, ja henkildstd on ollut jarjestelyyn tyytyvainen.

Ymparistoterveydenhuollon talousarvio pitda sisalldadn maaraaikaisen valvontaelainldakarin virkasuhteen
jatkamisen vuodelle 2026. Hollolan kunnanhallitus on perustanut maaraaikaisen valvontaelainlaakarin viran
vuodelle 2025 valvonnan tydruuhkan purkamiseksi. Suoritteiden valossa valvontaelainladkareiden suorittamia
virkatehtavia on tehty merkittdvasti enemman kuin vuonna 2024, jolloin valvontaeldinlaakareitd oli kaksi.
Lisaresurssin osoittaminen valvontaan on myds henkildstdn jaksamisen kannalta tarkeaa. Eldinsuojeluvalvonnassa
on vuoden aikana ollut useampia vaikeita ja henkiléstda kuormittavia valvontatehtavia.

Vuodelta 1994 olevan terveydensuojelulain kokonaisuudistus on valmistelussa. Sosiaali- ja terveysministerion
mukaan uuden lain valmistelu viivastyy suunnitellusta ja tulee voimaan vasta seuraavan hallituksen toimikaudella.
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Palvelukuvaus

Ymparistoterveydenhuollon tarkoituksena on ehkaistd ennakolta elinymparistosta ihmiseen kohdistuvia
terveysvaaroja ja -haittoja, poistaa olemassa olevia terveyshaittoja seka edistaa elainten terveytta ja hyvinvointia.
Elinympariston terveellisyys koetaan merkittdvana arvona, samoin Idhelld tuotettu puhdas ruoka. Osana toimintaa
tehddan kiinteda yhteistydétd muiden viranomaisten ja sidosryhmien kanssa ja tuodaan aktiivisesti
ymparistéterveydenhuollon nakdékulma toimialueen kaavoitus-, ymparistdlupa ja rakennuslupaprosesseihin
paatoksenteon pohjaksi. Keskeiset toimintaperiaatteet ovat joustavuus, tehokkuus seka asiakkaiden ja kuntien
yhdenvertaisuus. Terveydensuojelulla on toimipisteet Hollolassa ja Heinolassa. Viranomaisvalvontaa tehdaan
vuosille 2025-2028 laaditun valvontasuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmaan tehddan vuosittain tarvittavat
paivitykset. Valvonnan lisdksi varataan riittdvasti resursseja niin  sanottuun  ennaltaehkaisevaan
ymparistoterveydenhuoltoon. Talla tarkoitetaan kuntalaisten ja toimijoiden neuvomista ja ohjaamista seka
asiantuntijana ja lausunnonantajana toimimista sopimuskunnille ja muille yhteistydkumppaneille.

Kunnaneldinldakaripalvelut tuotetaan lahipalveluna seitsemallda vastaanotolla. Valvontaeldinlaakareilld on
toimipiste Orimattilan vastaanoton yhteydessa. Elainladkaripaivystys on jarjestetty maakunnallisesti yhdessa
Lahden kaupungin kanssa siten, ettd Paijat-Hameen ymparistdterveys vastaa paivystyksestd pitopaikassa
hoidettavien eldinten osalta ja Lahden kaupunki vastaanotolla hoidettavien elainten osalta. Paivystyksen
ruuhkatilanteita varten Paijat-Hameen ymparistoterveydessa on kaytdssa halytysraha, joka maksetaan paivystajan
avuksi halytettavalle elainlaakarille. Helsingin yliopiston tuotantoeldinsairaala vastaa Orimattilan lansiosien
tuotantoelainpraktiikasta seka paivystyksestd koko Orimattilan kaupungin alueella. Ymparistoterveydenhuolto
varautuu mahdollisten hairiétilanteiden hoitamiseen ja hairiétilannetoiminnan osaamista yllapidetaan jatkuvasti.
Seudullisen ymparistéterveydenhuollon visiona on olla hirveen haluttu yhteistydkumppani alueen kunnille, toimijoille
sekd kuntalaisille. Lisaksi ymparistéterveydenhuolto pyrkii olemaan hirveen hyva esimerkki muuttuvassa
toimintaymparistdssad toimivasta ymparistéterveydenhuollon yksikdstd. Laadukkaat palvelut ovat helposti
saavutettavissa toimintakentdssa tapahtuvista muutoksista huolimatta ja henkildstlla on vahva osaaminen
vastuualueellaan.

Palvelusuunnitelma 2026

Terveydensuojelun vastuualueella valtakunnallinen valvontaohjelmakausi kattaa vuodet 2025-2028. Paijat-
Hameen ymparistéterveyden valvontasuunnitelma on laadittu valvontaohjelmakaudelle ja siihen tehdaan vuosittain
tarvittavat paivitykset. Valvontaa toteutetaan valvontasuunnitelman mukaisesti. Lisdksi varataan resursseja
akuuttien valvontatapausten hoitamiseen ja valvontaa tukevaan tyohon, kuten neuvontaan ja ohjaukseen seka
sidosryhmatydskentelyyn. Tiedottamista toiminnasta ja elinymparistoterveydesta toteutetaan aktiivisesti kayttaen
monipuolisesti eri tiedotuskanavia.

Elainldakintahuollosta eldinldakaripalvelut ja eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta pyritdén toteuttamaan
lainsdadanndén  vaatimalla ja valtakunnallisen eldinlddkintdhuollon  ohjelman  mukaisella tavalla.
Elainldakintahuoltolain  toimeenpanoon on valmistauduttu mahdollisimman hyvin mutta lainsdddannon
toimeenpanoon liittyy edelleen jonkin verran epavarmuutta. Siihen liittyvaa viranomaisohjeistusta ja viranomaisten
valista viestintaa eri kanavissa seurataan ja tarvittaessa mukautetaan toimintaa saadoksia vastaavaksi.

Ymparistoterveydenhuollon palveluverkkoa ei ole tarkoitus talousarviovuonna muuttaa. Kunnaneldinlaakareiden
saatavuuden varmistamiseksi kaytetaan mahdollisuuksien mukaan erilaisia tydajan joustoja, joilla voidaan lisata
tydn houkuttelevuutta ja tukea tydssa jaksamista. Terveydensuojelun vastuualueella on hybriditydn tekeminen
laajasti kaytdssd. Kuntien maksuosuuksien perusteena kaytettdvistd suoritteista on tehty kuntakohtaiset
suoritearviot. Arviot perustuvat historiatietoon kuntien palvelutarpeesta seka arvioon mahdollisten
toimintaymparistdén muutosten vaikutuksesta palvelutarpeeseen. Palvelutarpeessa voi vuoden aikana kuitenkin
tulla odottamattomia muutoksia esimerkiksi hairiétilanteissa. Lopulliset kuntien maksuosuudet maaraytyvat vuoden
aikana toteutuneiden suoritteiden perusteella.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Tavoite: Ymparistoterveydenhuollon laatukasikirja kaytossa

Mittarit

Laatutiimi koordinoi laadun jatkuvaa kehittdmista laatumittareiden seka ulkoisten ja sisaisten auditointien havaintojen
perusteella. Raportti laadun toteutumisesta valmistellaan vuosittain.

Laatutiimi on kokoontunut kerran ja kaynyt lapi laatumittareiden toteutumisen
vuonna 2025. Laatumittarit vuodelle 2026 on sovittu ja niiden toteutumista
seurataan valvontatiimeissa. Vertaisarviointien suorittaminen vuonna 2026 on

Arvio o
kaynnissa.
Ympéristoterveyslautakunta on kasitellyt helmikuussa laatumittareiden
toteumaraportin vuodelta 2025.

Vastuu Silja Makeléa Ymparistoterveysjohtaja, Hanna Lindholm eldinlaakintédhuollon paallikkd

Tavoite: Valvontatyon ja raportoinnin tekeminen keskusviranomaisten ohjeiden mukaan

Mittarit

Valvontaty6n raportoinnissa noudatetaan VATlohjeita. Keskusviranomaisten AJO-raporteissa ei merkittavia puutteita.

Ympéristoterveyslautakunta kasitteli vuoden 2025 valvontasuunnitelman
toteumaraportin kokouksessaan 17.2.2026. Toteumaraportit toimitettiin
keskusviranomaisille Ruokavirastoon seka vastaamalla lahetettyyn webpropol-
Arvio kyselyyn. Raportit laadittiin ohjeistuksen mukaan.

Etela-Suomen aluehallintoviraston raportissa elintarvikevalvonnan toteutumisesta
vuonna 2025 ei nostettu erikseen esiin Paijat-Hameen ymparistéterveytta koskevia
havaintoja.

Vastuu Silja Makela ymparistoterveysjohtaja, Hanna Lindholm elainlaakintahuollon paallikko

Tavoite: Esimerkillinen toimintakulttuuri

Mittarit

Hollolan kunnan toimintakulttuurin noudattaminen ja ohjeiden soveltaminen omaan toimintaan.

Toiminnassa noudatetaan Hollolan kunnan ohjeita. Ympéaristoterveysjohtaja on
elinvoiman palvelualueen johtoryhmassa ja saa sita kautta tietoa ajankohtaisista
asioista. Elinvoiman henkilostolle on jarjestetty yhteinen Teams-tapaaminen, jossa

Arvio kaydaan yhteisia asioita 1api ja tutustutaan toisten vastuuyksikéiden ty6tehtaviin.
Syksylle on suunniteltu toinen tapaaminen. Kunnan strategia ja arvot jalkautetaan
ymparistéterveydenhuoltoon.

Vastuu Silja Makela ymparistoterveysjohtaja, Hanna Lindholm elainlaakintahuollon paallikko

Tavoite: Saannollinen viestinta

Mittarit

Suunnitelmallista (viestinnan vuosikello) ja ajankohtaista (some-kanavat) viestintda kuntalaisille ja toimijoille

Viestintaa on toteutettu viestinnan vuosikellon mukaisesti. Viestintda on suunnattu
Arvio eri kanavien kautta toimijoille ja yhteisty6tahoille.
Tammi-elokuussa on tehty 42 julkaisua sosiaalisen median kanaviin.

Vastuu Silja Mékela ymparistoterveysjohtaja, Hanna Lindholm eldinlaakintahuollon paallikkd

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1-8 2026



Tavoite: Varautuminen

Mittarit

Oman varautumisen kehittdminen ja yllapito varautumistiimin laatiman harjoitussuunnitelman mukaisesti: muun muassa
varautumisen paiva seka varautumiskoulutukset. Alueellisiin tydryhmiin osallistuminen.

Paijat-Hameen ymparistdterveydesta on osallistuttu RescEU-hankkeen
koulutustilaisuuteen, Huoltovarmuuskeskuksen jarjestdmaan vesihuollon
hairidtilanneharjoitukseen seka elinvoiman palvelualueen

Arvio hairiétilanneharjoitukseen. Valmiuselainldakarit ovat osallistuneet Ruokaviraston
jarjestdamaan koulutukseen. Virve-puhelinten kayttda harjoitellaan sdanndllisesti.
Elintarvike- ja talousvesivalitteisten epidemioiden selvitystyéryhma on kokoontunut
suunnitelman mukaisesti huhtikuussa ja ryhman kutsuharjoitus on toteutettu.

Vastuu Silja Makela ymparistdterveysjohtaja, Hanna Lindholm eléinlaakintédhuollon paallikkd

Tavoite: Sujuva yhteistyd muiden viranomaisten kanssa

Mittarit

Kuntatapaamiset viranomaisyhteistyon kehittdmiseksi ja tiedon valittdmiseksi seka yhteistyd lahialueen muiden
valvontayksikdiden kanssa.

Tammi-elokuussa on jarjestetty kuntatapaamisia Heinolan kaupungin ja litin
kunnan viranhaltijoiden kanssa. Lisdksi ajankohta Hartolan kunnan viranhaltijoiden
tapaamiselle on sovittu.

Yhteisty6td Hameen alueen valvontayksikoiden kanssa kehitetédan.

Arvio Ymparistoéterveydenhuollon johtajat ovat kokoontuneet yhden kerran, samoin
valvontayksikdiden tiimivetajat. Lisaksi timivetajat pitdvat yhteyttd omalla Teams-
kanavallaan.

Lahden kaupungin elintarvikevalvonnan kanssa jarjestettiin yhteistyétapaaminen
alkuvuodesta.

Vastuu Silja Makela ymparistdterveysjohtaja, Hanna Lindholm eldinlaakintédhuollon paallikkd

Aloittamatta Kaynnissa Valmis

Tuloarviot ja maararahat
Tuloslaskelmaosa
Sitova TILIKAUDEN ylijaama (alijaama)
Tilinpaiatéos Toteuma Voimassa| Toteuma Toteuma % Maardarahaa Ennuste

2025  1-8/2025 oleva.  1-8/2026 jaljella 2026

talousarvio

2026
Liikevaihto 3325023 2482139 3322900 2514907 75,7 % 807 993 3429 066
Liiketoiminnan muut tuotot 577 577 0 0 0,0 % 0 0
Materiaalit ja palvelut -871331  -537923  -819100  -478 347 58,4 %  -340753  -778619
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 327 -19 542 -46 800 -28 536 61,0 % -18 264 -49 481
Palvelujen ostot -834004  -518381  -772300  -449 811 58,2%  -322489  -729138
Henkildstokulut 2235133 -1426856 -2275900 -1584 835 69,6 %  -691065 -2304794
Palkat ja palkkiot -1727895 -1097978 -1837300 -1191451 648%  -645849 -1766303
Henkildsivukulut -507 237  -328877  -438600  -393 384 89,7 % -45216  -538 490
Elakekulut 441738  -285447  -369 100/ -298 776 80,9 % 70324  -421809
Muut henkildsivukulut -65 499 -43 430 -69 500 -94 608 136,1 % 25108  -116 681
Liiketoiminnan muut kulut 219428 141253  -227900  -145495 63,8 % -82405  -222450
Liikeylijaama (-alijagama) -293 376 684 0 306 231 0,0 % -306 231 123 204

yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut 293 255 0 -564 0,0 % 564 -564
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Seudullisen ymparistéterveydenhuollon talous on kokonaisuudessaan toteutunut varsin odotetusti seka
toimintatuottojen ettad toimintakulujen osalta. Henkildstésivukulut ovat kokonaisuutena suunniteltua korkeampia
johtuen edellisvuosien virheellisen laskutuksen oikaisusta. Kaikkia vuodelle 2026 suunniteltuja hankintoja ei ole
viela toteutettu. Myodskaan asiantuntijapalveluihin varattua maararahaa ei ole viela kaytetty.

Toimintatuottojen kertyma on ajankohtaan nahden korkea. Ulkoisia toimintatuottoja kertyy ennakoitua paremmin
seka elainlaakintahuollossa etta terveydensuojelussa. Terveydensuojelussa kaikkien lakialojen mukaiset perus- ja
vuosimaksut on peritty lainsdadannén mukaisesti alkuvuodesta. Eldinladkintahuollossa klinikkamaksuja on kertynyt
ennakoitua enemman. Osakaskunnille on yhteistydsopimuksen mukaisesti |dhetetty kolme neljasta
ennakkolaskutettavasta erasta.

Vastuualuekohtainen maararahan jakautuminen

Liiketoiminnan tuotot

1 400 000

Wmpéristoterveydenhuollion Terveydensuojsu Eldinldékintd
hallinto

- Talousarvio Toteuma
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Lilketoiminnan kulut

nnnnnn

'mpdristoterveydenhuollion Terveydenswojeu Eldinlddkintd Toimintakulut
hallinto Toirmintskubot Toimirtakulut

Il Taousanio Toteuma

Toimintatuotot ovat seka terveydensuojelun etta elainladkintdhuollon vastuualueilla kertyneet ajankohtaan nahden
arvioitua suurempina. Terveydensuojelun osalta tdhan vaikuttaa se, etta eri lakialojen lakisaateiset vuosimaksut
peritddn alkuvuodesta. Elainldakintahuollossa kunnalle tuloutettavat klinikka- ja laitemaksut ovat kertyneet edellisen
vuoden tapaan vaikka talousarviossa ennustettiin niiden laskevan. Eldinladkintahuoltolain toimeenpanon
vaikutuksia ja sen myd6ta klinikkamaksujen kertymista oli haastavaa arvioida talousarviota valmisteltaessa, kun lain
toimeenpano oli viela kesken. Lisaksi klinikkamaksujen ennakoitin jossain maarin vahenevan
pieneldinpaivystyksen siirtyessa kokonaan Lahden kaupungin jarjestettavaksi.

Toimintakuluja on kertynyt kaikilla vastuualueilla ennakoidusti.
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Vastuuhenkil6: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja
Tyollisyysaluejohtajan katsaus

Paijat-Hameen tyodllisyysalueella on jatkettu perustoiminnan vakiinnuttamista toisen toimintavuoden aikana.
Asiakassegmentointi paasegmentteihin on saatettu loppuun, ja kehittdmistyd kohdentuu nyt vahvasti
henkildasiakkaiden tydllistymisen edistdmiseen tydvoimaviranomaisen toimintatapoja selkeyttdamalla. Toinen
tarkea osa-alue on tyénhakija-asiakkaiden osaamisen kehittamiseen tahtaavat toimenpiteet seka naihin liittyvien
hankintojen suunnittelun aloittaminen.

Paijat-Hameeseen on myodnnetty akillisen rakennemuutoksen rahoituksen ja Euroopan globalisaatiorahaston
hakumahdollisuus. Molempiin on valmisteltu hakemukset yhdessa Lahden kaupungin tydllisyyspalvelujen kanssa,
kohdentuen erityisesti erilaisiin koulutuskokonaisuuksiin.

TyOnantajapalveluiden yhteistyd on entisestdan tiivistynyt Business Lahden sekd Lahden kaupungin
tydnantajapalveluiden kanssa. Tasta hyvana esimerkkina oli yhteistydssa jarjestetty yrityksille suunnattu tapahtuma
elokuussa, jonka tavoitteena oli selvittda yritysten tulevaisuuden osaamistarpeita. Ehdokasesittelyjen maara
yrityksissa on edelleen kasvanut viime vuoteen verrattuna, ollen 146 paikkaa elokuun lopussa.

Valtion rahoittaman nuorten rekrytointituen hakuehdot helpottuivat heindkuussa, ja sitd on myoénnetty nyt Paijat-
Hameen tydllisyysalueella 20 kappaletta yhteensa 122 tuhannen euron edesta. Rahoitusta on viela jaljella noin 149
tuhatta euroa. Tyéttdmyystilanne on tilastojen perusteella rauhoittunut, eikd viime kuukausina ole enaa ollut
merkittavaa tyottdomyyden kasvua verrattuna viime vuoteen. Toimintaa on edelleen toteutettu kayttdsuunnitelman
mukaisesti.

Palvelukuvaus

Paijat-Hameen tydllisyysalue toimii Asikkalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin, Karkélan, Orimattilan, Padasjoen
ja Sysman kuntien edustajista koostuvan tydllisyyslautakunnan ohjauksessa tuottaen lakisaateisia
tybvoimapalveluja yhdeksan kunnan tydnhakija-asiakkaille ja yritysasiakkaille. Tydvoimapalvelujen henkildstd on
keskitetty kolmeen aluetoimistoon; Heinola, Hollola ja Orimattila. Aluetoimistoista kasin tuodaan asiakaspalvelut
kaikkiin  kuntiin, tarjoten asiakaspalvelua myds kasvokkain. Kuntakohtaiset palvelusopimukset tukevat
viranomaispalveluja tuottaen asiakkaan tydllistymista edistavia tekijoita ja/tai tyollistymisen esteita.

Palvelusuunnitelma 2026

Tavoitteena on rakentaa jo syksyn 2025 aikana selkea ja tehokas palvelumalli, joka tukee asiakkaiden nopeaa
tyoéllistymistd ja varmistaa, ettd palvelut kohdentuvat oikein. Palvelumalli on kaytdéssd kokonaisuudessa vuonna
2026. Asiakkaat jaetaan kahteen pddsegmenttiin: suoraan tydmarkkinoille meneviin seka tyollistymisen tukea
tarvitseviin. Molemmissa segmenteissd keskeisena periaatteena on asiakkaan tyollistymisen ndkyman arviointi.
Erityisesti niiden asiakkaiden kohdalla, joilla ei ole selkeda tydllistymisen nakymaa, korostetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon verkostoty6ta ja myds kuntien palveluita.

Suoraan tydmarkkinoille menevat ovat asiakkaita, joilla on valmius ty6llistya heti tai vahaisella tuella. Heille tarjotaan
laadukas ja yhtenainen alkukartoitus, jonka tavoitteena on kerata tydnvalityksen kannalta olennaiset tiedot kuten
tydkokemus, osaaminen, koulutus, taidot ja patevyydet seka my6s oma motivaatio ja ajatukset tydllistymisesta seka
sen vaihtoehdoista. Naitad tietoja pidetdan aktiivisesti ajan tasalla, jotta tyonvalitys voi toimia tehokkaasti.
Asiakkaiden tyollistymistd tuetaan vahvoilla tydnantajapalveluilla sekd osaamisen kehittdmisen palveluilla, jotka
vastaavat alueellisiin tarpeisiin. Tdman segmentin tavoitteena on kehittdd toimivia ja vahvoja prosesseja
tybnantajien ja tydnhakijoiden valille, tuottaa ajankohtaista tyomarkkinatietoa ja varmistaa osaamisen
kehittdmispalveluiden kohdentuminen oikein. Yhteisty6td kuntien ja elinvoimayhtion kanssa vahvistetaan ja
monipuolistetaan, jotta voidaan luoda nopeita toimintamalleja sekd negatiivisiin ettd positiivisiin muutoksiin.
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Negatiivisissa muutoksissa painopiste on nopeissa uudelleentydllistymisen malleissa (muutosturva) ja tyéllistavien
toimialojen kartoittamisessa, kun taas positiivisissa muutoksissa varmistetaan, ettd osaavaa tyévoimaa on
saatavilla vastaamaan kasvavaan tarpeeseen (sijoittumispalvelut).

Tyollistymisen tukea tarvitsevat asiakkaat ovat niita, joilla ei ole selkeaa nakymaa tydmarkkinoille tai jotka
tarvitsevat merkittdvaa tukea ennen tydllistymistd. Taman segmentin palveluissa painotetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon verkostoty6ta. Asiakkaille tehdaan tydllistymisen nakyman arviointi ja heidan tydokykyaan seka
tydllistymisvalmiuksiaan vahvistetaan tukipalveluiden avulla. Nain varmistetaan, etta heille syntyy realistinen ja
toimiva polku tydmarkkinoille.

Kaikkien asiakkaiden palvelupolku kaynnistyy Vahva alku -tiimissa, joka tarjoaa alkupalvelut. Naihin sisaltyvat
tyottdmyysturvan tarkistus, tietojen ajantasaistaminen, alkuhaastattelu valmiin rungon mukaisesti sekéa ensiohjaus
tarpeen mukaan tydnvalitykseen, palveluihin, sosiaali- ja terveyspalveluihin tai tarkempaan palvelutarpeen
arviointiin esimerkiksi TYM-palvelussa (Lakisdateinen tydllistymista edistdva monialaisen tuen yhteistoimintamalli).
Lopuksi asiakas segmentoidaan. Suoraan tydomarkkinoille menevat jatkavat Vahva alku -tiimin asiakkuudessa ja
etenevat alueellisiin tydnvalityksen ja osaamisen kehittamisen palveluihin, kun taas tydllistymisen tukea tarvitsevat
ohjautuvat verkostotydn ja tukipalveluiden piiriin.

Toimintamallin vaikutukset ovat monitasoisia. Asiakkaiden nakdkulmasta palvelupolku on selked, tiedot pidetaan
ajantasaisina ja ohjautuminen oikeaan palveluun tapahtuu nopeasti. Tybnantajien nakdkulmasta vahvat
tybnantajapalvelut, ajankohtainen tydémarkkinatieto ja osaavan tyovoiman saatavuus vahvistavat alueellista
kilpailukykya. Yhteistydn nakdkulmasta toimintamalli perustuu tiiviseen yhteistydhon kuntien, elinvoimayhtién ja
sosiaali- ja terveydenhuollon verkoston kanssa. Tama mahdollistaa nopeat reagoinnit sekd negatiivisiin etta
positiivisiin tydmarkkinamuutoksiin.

Osaamisen kehittamiseksi asiakkailla on kaytossa tydllisyyspoliittisina koulutuksina omaehtoinen koulutus
tyoéttdomyystuella, oppilaitoksille valtionosuusrahoitteinen ammatillinen tutkintotavoitteinen koulutus ja lisa- ja
taydennyskoulutus  hankintoina. Koulutusten suuntaamispaatdkset ja opiskelijavalinnat suunnataan
tydmarkkinoiden mukaisesti. Tydssakayntialue ja tydvoiman kysynta ylittda kuntarajat, joten paatoksia ja
organisointia tehdadan vyhteistydssd Lahden tydllisyyspalveluiden kanssa yhteistydsopimuksen mukaisesti.
Rekrytointikoulutusta voidaan jarjestda tyOGnantajan tarpeeseen, ja ensisijaisesti tulosperusteisena.
Koulutuspalveluiden toteuttamisessa Salpaus on vahva kumppani.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Tavoite: Pédijat-Hameen tyollisyysalueen toiminta toteutetaan talousarvion mukaan.

Mittarit

Tydllisyysalueen tulos paatyy nollaan.

Talouden kaikki luvut ovat suunnitelman mukaisia. Vaikeasti arvioitavien
Arvio mydnnettavien tukien toteutumisessa seurataan nyt sidontojen sijaan, kirjanpidon
toteumaa, jotta tydllisyysalueen kokonaistulos olisi Iahempéana nollaa.

Vastuu Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja

Aloittamatta Kaynnissa Valmis
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Tuloarviot ja maararahat
Tuloslaskelmaosa
Sitova tilikauden ylijaama (alijaama)
Tilinpaidtéos Toteuma Voimassa| Toteuma Toteuma % Maéararahaa Ennuste

2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026 jaljella 2026

talousarvio

2026
Liikevaihto 7344067 6258525 8556200 6501809 76,0% 2054391 8640859
Muut tuet ja avustukset 1212214 1212214 0 0 0,0 % 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 64 587 21 575 0 0 0,0 % 0 0
Materiaalit ja palvelut -996 913 -488 313 -1 190 900 -716 639 60,2 % -474 261 -1 149936
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 191 -13173 -20 300 -6 952 34,2 % -13 348 -13 823
Palvelujen ostot -977 722 -475 141 -1170 600 -709 687 60,6 % -460913 -1136 112
Henkildstokulut -3821922 -2525186 -4387000| -2543 103 58,0% -1843897 -3951867
Palkat ja palkkiot -3086 640 -2038550 -3557800 -2064 935 58,0% -1492865 -3 199 340
Henkildsivukulut -735 282 -486 636 -829 200 -478 168 57,7 % -351 032 -752 527
Elakekulut -634 665 -419 203 -695 100 -412 911 59,4 % -282 189 -644 611
Muut henkildsivukulut -100 617 -67 434 -134 100 -65 257 48,7 % -68 843 -107 916
Liiketoiminnan muut kulut -3802033 -2319501 -2938300/ -1409 716 48,0% -1528584 -3192212
Liikeylijaama (-alijaama) 0 2159313 0 1822269 00% -1822269 323429

yhteensa

Vyoérytyserdamenot -8 666 675 -5696 157 -285600 -5736722 2008,7% 5451122 -5831922
Vyorytyseratulot 8 666 675 5696 157 285600 5736722 2008,7% -5451122 5831922

Vastuualuekohtainen maararahan jakautuminen

Liiketoiminnan kulut yhteensi

5 000 QOO0
4 Q00 QOO
3 000 QOO0
2 000 DO0
1 000 OO0
o Tyallisyysaue hallimto Tydllisyysalue palvelut
Toimintakuiut Toimintakulut

- Talousarvio Toteuma
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Vastuutaho: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Palvelualuejohtajan katsaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen tehtdvana on omalla tyéllaan, yhdessa muiden toimijoiden kanssa, pyrkia
varmistamaan kokonaisvaltainen ja monialainen hyvinvointityd ja huomioida maakunta- ja SOTE-uudistuksen
vaikutukset toimintaymparistoon. Muutoksessa sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen keskeinen tehtava on
toiminnallisuuden varmistaminen, jotta kuntaan jaavat peruspalvelut vastaavat mahdollisimman hyvin kuntalaisten
tarpeisiin.

Varhaiskasvatuksessa toimintaa kehitetddn ja sopeutetaan joustavasti vastaamaan hoidontarvetta.
Osallistumisasteen nousu on my®ds mahdollinen vuoden 2026 aikana, jolla voi olla vaikutusta paikkojen
saatavuuteen. Varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen vaikuttaa paljon asiakkaiden valinnat, joten sen
ennustettavuus on usein vaikeaa. Lukuvuonna 2024-2025 perusopetuksessa 2 380 oppilasta. Lukuvuonna 2025-
2026 oppilaita 2 251 elokuun 15. paiva. Edelliseen lukuvuoteen verrattuna vahennysta 129 oppilasta. Oppilaiden
tuen tarve ja koulupudokkuus on asioita, joihin etsimme ratkaisuja seka toimintamalleja myos tana vuonna. Palvelun
uudet toimintamallit esimerkiksi koulupudokkuuden ehkaisya varten perustetut ryhmat ovat olleet hyva
lisdtukimuoto palvelun sisalla.

Kankaan koulun rakennus tuhoutui 10.8.2025 tulipalossa. Valtuusto paatti 10.11.2025 § 73, ettd Kankaan koulu
toteutetaan uudishankkeena moduulikouluna siten, ettd se vastaa palanutta koulua ja on kooltaan 2 300 brm2.
Koulu rakennetaan samalle tontille, jossa vanha koulu sijaitsi. Koulun kalusteiden Kkilpailutus toteutettiin
alkuvuodesta. Uuteen kouluun ei paasty muuttamaan koulutydn alettu vaan muutto siirtyi seuraavalle kuukaudelle.

Kunnanhallitus  paatti  18.8.2025  kaynnistdd  Hollolan  varhaiskasvatuksen ja  perusopetuksen
palvelusuunnitelmatydn. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelman tavoitteena on toteuttaa
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kokonaistarkastelu siten, etta siina tarkastellaan ja yhteensovitetaan paitsi
valtuuston toivomusponnen ja valtuustoaloitteen sisdltdmia kysymyksia, myds valtuustokaudella 2021-2025
sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan erillisarviointeja ja -pdatdéksid (muun muassa 5-6 luokkien palauttamista
kyladkouluihin, lukiokoulusta ja oppilaaksiottoalueita, Salpakankaan ja Heinsuon koulujen oppilasohjausta),
palveluverkkoa seka elinkaarikoulujen Heinsuo ja Kalliola seka Kankaan koulun tulevaisuutta osana kokonaisuutta.
Keskeistd suunnitelmassa on yhteensovittaa myds oppilaiden tuen palveluja, palvelualueen lasten ja nuorten
palveluja seka elinvoiman palvelualueen siivous- ja ruokahuollon ja joukkoliikenteen palveluja.

Palvelusuunnitelman tarkoituksena on luoda valtuustokauden yli ulottuva (2030-2035) kokonaisvaltainen
laadukkaiden palvelujen, investointien ja talouden yhteensovittava tarkastelu. Suunnitelma sisaltdd myds
esitettavat poliittiset tavoitteet ja linjaukset. Tahan liittyen Hollolan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palvelusuunnitelmaa varten on perusteltua nimetad poliittinen ohjausryhma, jonka tehtdvana on yllapitda ryhmien
tietoisuutta ja sitoutumista laaja-alaiseen valmisteluun. Palvelusuunnitelman keskeinen osa on palvelutarpeen
arviointi. Pohjaty® on tarkoituksenmukaista tehda laaja-alaisesti ja ammatillisesti hyédyntden valtakunnallisten
vastaavien selvitysten toteuttamismalleja analyysin luotettavuuden ja vertailtavuuden lisdamiseksi. Suunnitelman
toteuttaa FCG Oy (Finnish Consulting Oy).

Kunnanhallituksen 2.2.2026 kokouksessa ei tehty jatkovalmistelua linjaavia paatdksia, vaan se paatti pyytaa
sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan seka elinvoimavaliokunnan kannat varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palvelusuunnitelman pohjaehdotukseen. Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta k&sitteli kunnanhallituksen
pohjaesityksen lausuntoasiaa ensimmaisen kerran 18.2.2026. Valiokunnalle pidettiin tydpaja varhaiskasvatuksen-
ja perusopetuksen palvelusuunnitelmasta aiheista 4.3.2026. Lausunto valmisteltiin 18.3.2026 kokoukseen, mutta
valiokunta paatti palauttaa sen valmisteluun. Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta hyvaksyi lausunnon 15.4.2026 ja
l&hetti sen kunnanhallitukselle. Sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan kasittelyssa lausuntoon tehtiin lisdys, jossa
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kiinnitettiin huomiota tarpeeseen tarkemmasta ja kokonaisvaltaisemmasta tarkastelusta.

Oppimisen tuen uudistukseen liittyen Opetushallitus on antanut 13.2.2025 maarayksen perusopetuksen jarjestijille.
Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta on 20.8.2025 hyvaksynyt tarvittavat muutokset opetussuunnitelmaan. Jatkossa
perusopetuslaissa sdadetdan nykyisten tuen tasojen sijaan konkreettisista oppimisen ja koulunkaynnin tukitoimista,
joiden lahtdékohtana on oppilaiden tuen tarpeet. Uudistuksen tarkoituksena on, etta oppilas saa tuen oppimiseensa
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja matalalla kynnyksella. Riittavasti ja oikea-aikaisesti oppilaita auttavilla
palveluilla on arvioitu voitavan vahentda vahvempien tukitoimien tarvetta pitkalla aikavalilla. Oppilaiden tukemisen
vahvistaminen perustuu myos koulun opetus- ja kasvatushenkildston valiseen entistd suunnitelmallisempaan
yhteistydhdn. Uudistuksessa oppimisen ja koulunkaynnin tukeen kuuluvat ryhmamuotoiset tukimuodot,
oppilaskohtaiset tukitoimet seké perusopetuksen oppimaaraa ja opetussuunnitelman tavoitteita rajaavat
viimesijaiset toimet.

Hollolan sivistys- ja hyvinvointivaliokunta hyvaksyi 10.6.2026 Hollolan perusopetuksen opetussuunnitelmaan tehdyt
maaraysmuutokset ja paikalliset tarkennukset. Naiden paivitysten mukainen Hollolan perusopetuksen
opetussuunnitelmaan. Muutokset tulivat voimaan 1.8.2026 alkaen. Samassa kokouksessa hyvaksyttin myos
paivitetyt esiopetuksen seka valmistavan opetussuunnitelmat.

Vapaa-aikapalveluiden osalta vuoden 2026 suurin muutos palvelurakenteeseen oli oman uimahallin
peruskorjauksen valmistuminen. Samalla vuonna 2025 kuntakeskukseen avattavan nuorisotila tuo varmastikin
hyvan pysyvan ratkaisun kunnan nuoristiloihin. Tilasta on tehty toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus, joka
astui voimaan 1.8.2025. Tilaa kaytetdan Hollolan kunnan vapaa-aikapalveluiden toimintoihin ja ensisijainen
kayttotarkoitus on avoin nuorisotilatoiminta.

Hollolan kunnanvaltuusto hyvaksyi 8.12.2025 kuntastrategian, joka ohjaa kunnan toimintaa ja paatéksentekoa kohti
missiota: Onnistujia luonnostaan. Strategia maarittaa kunnan arvot: Hirveen tulevaisuustaitoinen, Hirveen rohkee,
Hirveen arvostava seka Hirveen kettera. Kaksiosaisen visiomme kuntastrategia kiteyttda seuraavasti: Hyvinvoiva
Hollola ja Houkutteleva Hollola. Palvelualue on valmistellut hyvinvoivaan Hollolaan kahta hanketta alkuvuoden
aikana. Kunnanhallituksen asettama ohjausryhma on kokouksessaan 25.5.2026 paatti esittda kunnanhallitukselle
valtuustokauden 2025-2029 hyvaksytyn kuntastrategian edistdmiseksi kuutta erillistd strategista hanketta.
Valtuusto hyvaksyi 8.6.2026 strategiset hankkeet. Sivistys-ja hyvinvoinnin palvleualueen hankkeikiksi paatetttiin
Kohtaamisten Hollola- ja Liikunnallisen eldamantavan edistdmisen- hankkeet. Ne ovat osa hyvinvoivaa Hollolaa.

Palvelukuvaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminta on paaosin lakisaateista tai lailla ohjattua. Sivistyksen- ja
hyvinvoinnin  palvelualue muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaa-aikapalveluiden
vastuualueista. Vapaa-aikapalveluiden vastuualue pitda sisallddn nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
kokonaisuudet. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue vastaa kyseessd olevien vastuualueiden toiminnan
jarjestamisesta, kehittdmisesta, paatdsten valmistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Sivistyksen- ja
hyvinvoinnin palvelualueen toiminnan painopiste on huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista, oppimisesta ja
sivistyksesta sekd mahdollistaa kuntalaisten omia toimintamahdollisuuksia.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen palvelulupaukset

Varhaiskasvatus

Tarjoamme lapsiystavallista palvelua ja meille mahtuu hirveen monta luontoa.
+ Kohtaamme jokaisen lapsen

* Kuuntelemme ja kasvatamme yhdessa

+ Toimimme luotettavasti ja teemme turvallista arkea

+ Teemme saumatonta yhteisty6ta eri ammattilaisten kanssa
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Perusopetus

Osallistumme ja opimme yhdessa uusissa ymparistdissa tulevaisuutta varten.
+ Huomioimme opetuksessa oppilaiden yksildlliset tiedot ja taidot

* Varmistamme oikea-aikaisen kasvun ja oppimisen tuen

* Hydédynnamme kaikkien osaamista ja vahvuuksia

* Tuemme vanhemmuutta

Vapaa-aikapalvelut

Mahdollistamme kuntalaisille omanlaista, onnellista ja yhteiséllista arjen hyvinvointia.
« Edistdmme kuntalaisten vapaa-ajan toimintaa ja harrastamista

+ Kehitdmme yhdessa ja monialaisesti hyvinvointia tukevia rakenteita

« Tuemme kuntalaisten aktiivista ja turvallista elamaa

Palvelusuunnitelma 2026

Hollolan varhaiskasvatuksessa edistetdan lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhdessa lapselle
tarkeiden aikuisten kanssa. Lapsi aloittaa kotoisan polkunsa ymparilladn Iluotettavat ja turvalliset
varhaiskasvatuksen aikuiset.

Varhaiskasvatukseen mahtuu monta luontoa - moniammatillinen henkildsté huomioi jokaisen lapsen yksiléna
mahdollistaen lapsen hyvan paivan toteutumisen. Varhaiskasvatus tarjoaa perheystavallista palvelua eloisissa ja
kotoisissa oppimisymparistdissa, vehrean luonnon juurella.

Kouluissa oppiminen perustuu aktiiviseen toimintaan ja yhdessa tekemiseen lapsia ja perheitd osallistamalla.
Oppimisella on monta luontoa. Koulut ja lahiymparistd on tehty toimintaa varten. Nykyaikaiset opetuskokonaisuudet
murtavat rajoja. Oppilaat kohdataan yksil6ind heidan koulupolullaan.

Hollolan vapaa-aikapalveluiden toiminnan keskidssa on hyvinvoiva kuntalainen. Tarjolla on kaikille toimivat ja laaja-
alaiset, aikaan ja ilmi6ihin reagoivat palvelut, joista 16ytyy jokaiselle jotakin. Vapaa-aikapalveluiden tarkein tehtava
on mahdollistaa kuntalaisille moninaiset mahdollisuudet omanlaiseen vapaa-ajan viettoon ja hyvinvoinnin tukeen.
Tahan pddsemme tekemalld asioita yhdessa kuntalaisten, yhdistysten ja jarjestdjen kanssa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Tavoite: Digikompetenssin vahvistaminen:

Kehitetddn uusia ja vanhoja kdytanteitd, malleja, toimintatapoja, tyon/palvelun tekemisen/toteuttamisen tapa.
Hyodynnetdan uusia digitaalisia areenoja toiminnan toteuttamisessa.

- osaamisen hankkiminen ja kehittaminen (henkilosto, lapset ja nuoret)

- uudet kyvyt, valmiudet, keinot ja tavat toimia ja toteuttaa toimintaa seka asiakaspalvelua

- kyvykkyys toimia tavoitteellisesti digitaalisissa ymparistoissa vahvistuu

Mittarit

Perusopetuksen opetushenkildstolla henkildkohtainen tydpuhelin « lahtétaso 85 %, tavoitetaso 2026 100 %

Varhaiskasvatuksella ryhmakohtainen puhelin kaytossa « Lahtétaso 100 %, tavoitetaso 100 %. Kartoitetaan vuonna 2026 tarvetta
henkildkohtaisille tyépuhelimille

Varhaiskasvatuksessa 1 digilaite/7 lasta « 1ahtétaso 90 % - tavoitetaso 100 %

Henkil6kohtainen digilaite kdytdssa kaikilla 3-6 ja 7-9 -luokkalaisilla « 1&htétaso 3-5 ja 7-8 -luokkalaisilla digilaite

Olemme tehneet aktiivista kehittdmisty6td osaamisen, kaytanteiden, mallien,
toimintatapojen ja palvelun toteuttamisen suhteen.

Arvio . . - - L
Varhaiskasvatuksessa on kartoitettu tarvetta henkil6kohtaisille puhelimille.
Perusopetuksessa koulunkaynninohjaaijille hankittu henkilokohtaiset puhelimet.

Vastuu Sivistyksen - ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhma

Aloittamatta Kaynnissa Valmis
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Tuloarviot ja maararahat

Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpddtés Toteuma Voimassa| Toteuma Toteuma % Maardrahaa Ennuste
2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026 jaljella 2026

talousarvio

2026
Toimintatuotot 3490510 1967237 3846200 2495299 649% 1350901 3786908
Myyntituotot 2174799 912891 2059800 1250858 60,7 % 808942 2193992
Maksutuotot 771685 479230 1159600 665 958 57,4 % 493642 1081 091
Tuet ja avustukset 351 803 476 868 468 500 469 764 100,3 % -1264 350 339
Muut toimintatuotot 192 224 98 248 158 300 108 719 68,7 % 49 581 161 486
Toimintakulut -58 605 937 -37 820 083 -61 307 300 -38 270 996 62,4 % -23 036 304 -58 961 477
Henkil6stokulut -30 021 775 -19 525 228 -31 432 800 -19 818 419 63,1 % -11614 381 -30 225 036
Palkat ja palkkiot -24 321 058 -15803 588 -25 440 200 -16 028 511 63,0% -9411689 -24 519 638
Henkildsivukulut 5700717 -3721639 -5992600 -3 789 908 63,2% -2202692 -5705398
Palvelujen ostot -15730 066 -9 464 875 -16 029 100 -9674 510 60,4 % -6 354 590 -15556 102
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 033 431 -811708 -1126 100 -831 357 73,8 % -294 743 -1 131828
Avustukset -1 309 066 -966 650 -1404 400 -1014 591 722 % -389809 -1382310
Muut toimintakulut -10 511599 -7 051622 -11 314 900 -6 932 119 61,3% -4382781 -10 666 201
Toimintakate -55 115 427 -35 852 845 -57 461 100 -35 775 696 62,3 % -21685404 -55174 569
Rahoitustuotot ja -kulut -2 566 -1 941 0 -2 153 0,0 % 2153 -2 153
Vuosikate -55 117 993 -35 854 787 -57 461 100 -35 777 849 62,3 % -21683 251 -55176 722
Poistot ja arvonalentumiset -18 825 -12 823 -41 500 -22 285 53,7 % -19 215 -36 119
Tilikauden tulos -55 136 818 -35867 610 -57 502 600 -35 800 134 62,3 % -21702466 -55212 840
Tilikauden ylijagama (alijgdma) -55 136 818 -35 867 610 -57 502 600 | -35 800 134 62,3 % -21702466 -55212 840
Vyorytyseramenot -1222 491 -789 568 0 -3034434 0,0% 3034434 -3034434
Vyorytyseratulot 1222 491 789 568 0 3034434 0,0% -3034434 3034434
Siséiset erat Tilinpaidtéos Toteuma Voimassa| Toteuma Toteuma % Maédrdarahaa Ennuste
2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026 jaljella 2026

talousarvio

2026
Toimintatuotot 180 270 21 587 126 400 34 688 27,4 % 91712 150 569
Toimintakulut -16 642 647 -10 576 941 -17 145700 -10 685 655 62,3 % -6 460045 -16 593 948
Toimintakate -16 462 377 -10 555 354 -17 019 300 -10 650 967 62,6 % -6 368 333 -16 443 379

Arvio maararahan toteutumisesta

Varhaiskasvatuksen kustannusten kasvuvauhti on viimeisimpien tietojen mukaan hidastunut, toimintaan kohdistuu
edelleen merkittavia rakenteellisia ja lainsdadanndllisid kustannuspaineita, jotka edellyttdvat talouden jatkuvaa
seurantaa seka toiminnan rakenteiden etta resurssien tiivista tarkastelua. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
vuoden 2025 selvitys toi esille palveluiden kustannuksia, joita on syyta tarkastella seuraavaa lukuvuotta
suunnitellessa. Opetustunteja muokautetaan vahentyvaan oppilasmaaraan.
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Maardrahan toteutuminen vastuualueittain

Toimintatuotot
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Sivistyksen- ja hywinvoinnin - Varhaiskasvatus palvelut Perusopetuspalvelt Vapaa-aikapalvelut
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Vastuutaho: Heli Randell, elinvoimajohtaja
Palvelualuejohtajan katsaus

Lakiin perustuvat muutokset siirryttaessa vuoteen 2026

Lakimuutos kuntouttavasta ty6toiminnasta on tullut voimaan 1.1.2026, jonka johdosta tyétoiminta sosiaalipalveluna
paattyy vuoden 2026 loppuun ja siirtyma vaihe kestda kesdkuuhun 2027 asti. Sosiaali- ja terveysministeridssa
valmistellaan tilalle uutta, ei-velvoittavaa mallia, jossa painopiste siirtyy muihin tydvoima- ja sosiaalipalveluihin.
Hallituksen esitys korvaavasta palvelusta on tarkoitus antaa syksylld 2026. Palvelun jarjestdminen siirtyisi
mahdollisesti kunnille vuoden 2027 alusta. Muutokset maarittavat tyollisyyttd edistavien tydpajatoimintojen
tuottamisen jarjestelyn huomioiden lain vaatimukset.

Useiden vireilla olevien lakihankkeiden seuraaminen ja kunnasta annettujen lausuntojen valmistelu on tyéllistanyt
vuoden aikana huomattavasti. Alueidenkayttolain uudistus on edennyt alkuvuoden aikana ja sen voimaantuloon
2027 alussa tulee varautua kuluvan vuoden lopulla. Vuoden 2026 alusta alkaen tuli voimaan uudistettu
vesihuoltolaki, joka toi uusia velvoitteita esim. kunnan vesihuoltosuunnitelman ja vesihuoltolaitoksen
omaisuudenhallintasuunnitelman laatiminen vuoden 2027 loppuun mennessa.

Toiminnalliset muutokset

Tyollisyyspalveluiden toiminnassa nousee entistd vahvempana elinkeinopalveluiden kanssa tehtava yhteistyo ja
yrityksille tarjottavien palveluiden ratkaisut. Ratkaisuja yrityksille kdydaan esittelemassa yhdessa tydllisyys- ja
elinkeinopalveluiden kanssa seka hyddynnetaan Ladecin tarjoamia palveluita.

Taman lisaksi nuorten palveluissa Ohjaamo- toimintaa ja nuorisopalveluiden kanssa tehtavaa yhteistyota
tiivistetdan seka huomioidaan kotoutumislain muutos ja sitd kautta vastuiden kasvaminen kuntasektorilla
esimerkiksi  kielitaidon testaamiseen seka valtion korvauksiin liittyen kotoutumisen jarjestamiseen.
Nuorisopalveluiden kanssa tehtavaa yhteisty6ta on tiivistetty uimahallin oppisopimusopiskelijoiden myota,
Ohjaamon palveluita on mittavasti kehitetty alkuvuoden aikana. Kunnontiimin tyépaja valmentaa ja tydllistaa
aktivoimalla ja tyéllistamalla tyonhakijoita eri tyotehtaviin. Kunnan tyollisyyspalvelut tuottavat hollolalaisille
tydnhakijoille valmennuksia, jotka keskittyvat ihmisten tyollistdmiseen ja tyokykyarvioihin. Naihin palveluihin
ohjataan asiakkaat.

Vesihuoltolaitoksen tulot riippuvat vedenkulutuksesta sekd liittymismaksuista, jotka vaihtelevat vuosittain myés
maailmanlaajuisista kriiseistd ja taloustilanteesta johtuen. Talouden tasapainossa pitdmiseksi seka Kkiihtyviin
saneerausinvestointeihin varautuen joudutaan jatkossakin arvioimaan vesihuoltolaitoksen asiakasmaksuja.

Puunmyyntitulot ovat vaihdelleet vuosittain. Jatkossa vuosittaiset myyntitulot pyritdan pitamaan tasaisena Hollolan
kunnan metsaohjelman mukaisesti. Toisaalta seurataan aktiivisesti puumarkkinaa ja pyritddn hyddyntdmaan
korkeita puun hintatasoja myynneissa.

Kuituoperaattoreiden tyéomaarat ovat vahentyneet vuonna 2026, odotettavissa ei ole samanlaista tarvetta kuin
edellisind vuosina. Yksittaisia t6ita toteutuu, mutta selvasti pienimuotoisempina kaivualueina. Valvonnan laatuun
kiinnitetddn huomiota jatkossakin.

Katualueiden ja yleisten alueiden ensimmainen hoitovuosi tayttynyt ja laatu on parantunut. Asiakaskyselytulokset
paranivat, mika osoittaa kuntalaistenkin tyytyvaisyytta.

Karkitoimintojen edistaminen
Hollola-talon edistaminen on edennyt siten, etté kohteen rakentaminen on sijoitettu vuosien 2026-2028 valmisteilla
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olevassa investointiohjelmassa, kohde valmistuu helmikuussa 2028. Hollola-talon urakoitsijasta tehtiin paatds
elinvoimavaliokunnassa 28.4.2026, jonka jalkeen on allekirjoitettu urakkasopimus ja suunnittelutyd on kaynnistynyt.

Maanhankinta on kunnan pitkaaikaisen kehittymisen edellytys. Maanhankinnan etenemista arvioidaan valtuuston
hyvaksymassa "Maa ja mahdollisuudet" strategisessa hankkeessa toteutussuunnitelman mukaisesti.

Kaavoituksessa Nostava-Tikkakallion ja kierratysalueen osayleiskaavahankkeet ovat edenneet. Tydlla tavoitellaan
laajoja asumisen ja elinkeinotoiminnan alueita.

Yritysten sijoittuminen kuntaan on erittdin tarkeda kunnan elinvoimaisuuden kannalta. Yritystonttien myynnin ja
uusien yritysten sijoittumisen eteen tydskennelldan aktiivisesti. Tata tyota tehdaan yhteistydssa Business Lahden
kanssa.

Palvelualueen talous

Investointiohjelman toteutus kaynnistyy aktiivisemmin kesdkauden alkaessa. Kankaan koulun rakentaminen alkoi
kevaalla ja se otetaan kayttdon lahiaikoina. Investointiohjelmaan tehtiin muutoksia kunnanhallituksen kokouksessa
14.9.2026, muutokset on esitetty myohemmin maararaha kohdassa.

Kayttésuunnitelmatalous on tasapainossa. Talouden liikkumavara etenkin tyomarkkinatuen kuntaosuuksien
kustannuksissa on kriittinen, tilannetta seurataan aktiivisesti.

Palvelukuvaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten asumismahdollisuuksien syntymista ja huolehtii yritysten
toimintaedellytysten kehittamisesta. Palvelualue tuottaa asumisen ja elinkeinoelaman tarvitsemat maankayton ja
kuntatekniikan palvelut ja vastaa rakennusvalvonta- ja ymparistdnsuojeluviranomaisen palveluiden jarjestamisesta.
Lisaksi palvelualue huolehtii tyéllisyysasioista (kuntapalvelut, ei lakisaateiset palvelut), elinkeinotoimen tehtavista,
joukkoliikennepalveluista (LSL) seka paivakotien ja koulujen ruoka- ja siivouspalveluista.

Yhtena osakokonaisuutena vastuualueen kayttétaloudessa on varattu budjetti kunnan kiinteistdasioiden hoitoon (pl
investoinnit, jotka tilataan erikseen). Tyét tilataan Hollolan Tilapalvelut Oy: Ita.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauksessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakaslahtdisia palveluita
kuntalaisille ja yrityksille. Elinvoimavaliokunnan alaisuudessa toimii seitseman vastuualuetta: kehitys- ja
kaavoituspalvelut, kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu, vesihuoltolaitos, ruoka- ja
siivouspalvelut, tyollisyys- ja kotoutumispalvelut seka elinvoiman hallinto (sis. elinkeinopalvelut, joukkoliikenne ja
hankkeet).

Palvelualueen organisaatioon kuuluu Paijat-Hameen ymparistéterveydenhuollon taseyksikko.
Ymparistoterveydenhuolto toimii ymparistoterveyslautakunnan alaisuudessa, joka hyvaksyy taseyksikon
talousarvion. Ymparistoterveyslautakunnan alaiset vastuualueet ovat: eldinldakintdhuolto, terveydensuojelu seka
ymparistéterveydenhuollon hallinto ja lautakunta. Ymparistdterveydenhuolto palvelee seudullisesti yhdeksan
kunnan tarpeita.

Toinen yhdeksan kuntaa palveleva kokonaisuus on Paijat-Hameen tydllisyysalue, joka tuottaa sopimuskunnilleen
lakisaateiset tyd voimapalvelut. Tyodllisyysalue toimii tyollisyyslautakunnan alaisuudessa, joka hyvaksyy
taseyksikon talousarvion.

Palvelusuunnitelma

Palvelualue jatkaa normaalia toimintaansa. Vastuualuekohtaisissa palvelusuunnitelmissa on esitetty muutokset
vuoteen 2025 verrattuna seka paapiirteiset palvelusuunnitelmat vuosille 2027-2029. Uuden valtuuston
kuntastrategia ty0 on kaynnistynyt elokuussa 2025. Tydssa paivitetdan kunta strategia ja sovitaan uusista
strategisista muutosohjelmista valtuustokaudelle 2025-2029. Kuntastrategia muutosohjelmineen valmistuu
loppuvuodesta 2025.
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Edellisen valtuustokauden aikana maariteltiin strategiset ohjelman ja niiden hankkeet. Elinvoiman palvelualueella
suurin osa hankkeista valmistui ja niiden toimintamallit ja -suunnitelmat ovat kirkastaneet perustehtavia ja sisaltd
on integroitu osaksi perustehtavia.

Kunnan kehityksen ja tulevaisuuden kannalta tarkeimmat tehtdvat ovat maanhankinnassa onnistuminen ja
kuntakeskustan kehittdminen. Maanhankinnan pohjalta toteutetaan asumisen ja yrittdmisen alueita strategisen
yleiskaavan ohjaamana. Keskustan kehittamisen tavoitteena on parantaa kuntakeskuksen vetovoimaa, luoda
kuntakeskuksesta hollolalaisten yhteinen asioinnin ja oleskelun paikka seka houkutella alueelle lisaa palveluja.

Jatkossa joudutaan arvioimaan sitd, miten kunta saa hankittua maanomistusta kaavoittaakseen asumiselle ja
yrittdmiselle uusia avauksia. Taman hetken arvion mukaan uusien alueiden toteutusmahdollisuudet tyrehtyvat
ennen vuosikymmenen loppua, jos maanhankinnassa ei paasta eteenpain. Oletus on, ettd maapoliittisen ohjelman
mukaisesti arvioidaan kaikkien maanhankintakeinojen kayttda, maanlunastus huomioiden. 1.8.2025 astui voimaan
uudistettu lunastuslaki. Sen keskeisia uudistuksia ovat korvausperusteen muuttuminen markkina-arvoon, 25 %
kiintedn lisakorotuksen lisddaminen kohteen- ja haitankorvaukseen seka asemakaavoituksen aiheuttaman
arvonnousun leikkaamista koskevien saannésten poistaminen. Muutoksen seurauksen maanhinta nousee ja sen
vaikutus kuntatalouteen ndhdaan tulevina vuosina.

Kuntakeskuksen kokonaiskehittdminen viivastyy aiotuista tavoitteista, kun keskustan keittdmisen
kumppanuussopimus paatettin vuoden 2024 lopussa. Viivastymiseen vaikuttaa myds yleinen taloustilanne
vaikkakin postitiivista virettd on odotettavissa. Vanhan viraston purkaminen valmistui elokuussa 2025. Hollola- talon
suunnittelussa on edetty ohjausryhman paatoksen myéta siten, etta kunta rakentaa talon itse. Hankinnan kilpailutus
alkaa vuoden vaihteessa ja urakoitsijasta paatetdadn alkuvuonna. Téiden odotetaan kaynnistyvan kesalomien
jalkeen.

MAL-sopimus kaudelle 2024-2027 kuntien ja valtion valilla on tehty joulukuussa 2024. Hollolan kuntaa tulevalla
kaudella kiinnostavat eniten Rantatien kevytvaylan rakentaminen valilld Pyhaniementie-Messila ja Valtatie 24
parantaminen, Kalliolan liittymassa ja valilla Paimelantie-Rajaharjuntie Oivantien kevytvaylan osuudella. Alustavan
tiedon mukaan valtion tavoitteena on aloittaa hankintojen Kkilpailutukset loppusyksyn 2025 aikana, jolloin
rakentaminen molemmissa kohteissa saataisiin kdynnistettyd vuoden 2026 aikana. Kunta on varautunut hankkeisiin
alustavassa investointiohjelmassaan.

Hollolan kunnan ilmastosuunnitelima hyvaksyttiin joulukuussa 2024. Suunnitelma pitaa sisallaan kaikkien
palvelualueiden tavoitteet ja tavoitteelliset toimenpiteet, joiden edistymista seurataan vuosittain. Kirjauksia ja
seurantaa koordinoi elinvoiman palvelualueen projektiasiantuntijia kunnan palvelualueiden rajat ylittdvan
ilmastotydryhman johdolla. Toimenpiteiden seurantaa tehdaan kaksi kertaa vuodessa.

Investointiohjelman toteutuksella vastataan seka kuntatekniikan, vesihuollon, palvelujen (kiinteistdt) ja vaeston ja
elinkeinoelaman tarpeisiin.

Varautumisen harjoittelu

Vuoden 2025 aikana palvelualueen valmiussuunnitelmaa arvioitiin ja edistettin mm. koulutus- ja harjoitus
suunnitelman toteuttamisella. Vuoden 2026 harjoitusohjelman paivitys on kesken. Palvelualueella toteutetaan
kriittisen infran ja datan arvioinnin yhteydessa kirjattuja toimenpiteita.

Tydssa onnistuminen

Toiminnan jatkuvuuden ja tehokkaan tydskentelyn varmistamiseksi on edelleen tarpeellista kiinnittdd huomiota
nykyisten resurssien pysyvyyteen ja kyvykkyyteen. Resurssit ovat edelleen tiukoilla ja huoli tydntekijdiden
jaksamisesta on suuri. Tdma nakyy myds tydhyvinvointikyselyn tuloksissa. Tulosten perusteella vastuualueet ovat
tehneet kehittdmissuunnitelmat, joiden toteutumista seurataan.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma on laadittu. Koulutussuunnitelmalla edistetddn osaamisen kehittymista ja
suoriutumista. Tyollisyyspalveluiden toiminnoissa tulee tehtavankuvamuutoksia, jos lakiesitys kuntouttavan
tyétoiminnan siirtdmisestd kuntiin toteutuu. Muutostilanne onnistuu yhdessa tekemalld ja haasteisiin heti
tarttumalla.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Tavoite: Hollola - talon rakentaminen, toteutusvaihe

Mittarit

Urakoitsija valittuna ja rakennusty6t aloitettuna 9/2026 mennessa

Urakkakilpailutus suoritettu, urakoitsijavalinnan paatés tehty, urakkasopimus
Arvio allekirjoitettu. Urakkaan kuuluva suunnittelu kdynnistynyt kesdkuussa. Tyot
tontilla alkavat vesihuoltolinjojen siirrolla 9/2026 alkaen.

Vastuu Pekka Laitinen kehityspaallikkd, Heli Randell elinvoimajohtaja

Tavoite: Tyollisyytta - ja kotoutumista edistévien palvelujen tehostaminen seka elinkeinoelaman tukeminen
tyollisyystoimilla.

Mittarit

Asiakasmaarat

Tydllistymis-/eteenpain ohjautuneiden maara

Yrityskontaktit

Asiakasmaara: tydllisyys- ja kototutumispalvelut 300 henkil6a, nuorten
matalankynnyksen Ohjaamopalvelut 800 henkil6a.

Arvio Eteenpain ohjautuneet: yht. 200 henkilda (tydllistynyt 100, tyokokeilut 80,
koulutukseen 20 ja muuhun palveluun 29)

Yrityskontaktit: 70

Vastuu Tydllisyys- ja kototuttamispalveluiden paallikko

Tavoite: Yritysvaikutusten arvioinnin mallin arviointi ja rakentaminen

Mittarit

Sidosryhmien kanssa arvioitu ja rakennettu toimintamalli yritysvaikutusten arviointiin

Yritysvaikutusten arvioinnin mallin arviointi ja rakentaminen on aloitettu
tutustumalla vaikutusten arvioinnin tydkaluihin ja tapoihin toimia. 5/26 julkaistiin
Yrittjien kuntabarometri ja Hollolan osalta Barometrin tulokset on kayty 1api.
Arvio Hollolan yrittajat ovat esittdneet elinvoimalupauksen kirjoittamista Hollolan
kunnan ja Yrittajien valille. Osana elinvoimalupausta arvioidaan myos
yritysvaikutusten arvioinnin mallia. Malli kdydaan sisaisesti 1api syksylla 2026
ennen elinvoimalupauksen allekirjoitusta.

Vastuu Tiia Irri Elinkeinopaallikkd

Tavoite: Maanhankinnan edistaminen

Mittarit

Maanhankinta 25 ha/vuosi

Arvio Maanhankintaneuvotteluja jatketaan edelleen.
Vastuu llkka Korhonen kaavoitus- ja maankayttopaallikko
Aloittamatta Kaynnissa Valmis
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Tuloarviot ja maararahat

Elinvoiman palvelualue (sisaltda Vesihuoltolaitoksen)

Sitovuus toimintakate

Tilinpddtés Toteuma Voimassa| Toteuma Toteuma- Maararahaa Ennuste
2025 1-8/2025 oleva 1-8/2026 % jaljella 2026
talousarvio
2026
Toimintatuotot 25571258 16722478 24178 500 15471 538 63,99% 8706962 24109 874
Myyntituotot 10883244 7074293 10881700 6854357 62,99 % 4027 343 10660 426
Maksutuotot 291 992 234 382 269 000 121 120 45,03 % 147 880 207 453
Tuet ja avustukset 642 761 275 814 230 000 142 493 61,95 % 87 507 369 160
Muut toimintatuotot 13753260 9137990 12797 800 8 353 569 65,27 % 4444231 12872835
Valmistus omaan kayttoon 75 427 0 50 000 2 223 4,45 % 47 777 52 223
Toimintakulut -27 239 829 -15874 841 -27 884 600 -15 498 183 55,58 % -12 386 417 -27 515 133
Henkilostokulut -5 654 977 -3654282 -6197400 -3 728962 60,17 % -2468438 -5694762
Palvelujen ostot -13161 210 -7 441260 -12 809 800 -6 782 455 52,95 % -6 027 345 -12 747 669
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3205537 -1922664 -3844200 -2146918 55,85% -1697282 -3678318
Avustukset -2417 355 -1407496 -2366000 -1515994 64,07 % -850 006 -2 850 328
Muut toimintakulut -2800751 -1449139 -2667200 -1323852 49,63 % -1343348 -2544055
Toimintakate -1 593 144 847 637 -3 656 100 -24 421 0,67 % -3631679 -3353036
Rahoitustuotot ja -kulut -304 614 -152 350 -304 700 -152 473 50,04 % -152 227 -304 769
Vuosikate -1 897 759 695 287 -3 960 800 -176 895 4,47 % -3783905 -3 657805
Poistot ja arvonalentumiset -8 334 672 -5275213 -7 767 200 -5201614 66,97 % -2 565586 -7 790680
Suunnitelman mukaiset -8288011 -5275213 -7767200/ -5201614 66,97 % -2565586 -7 790 680
poistot
Arvonalentumiset -46 661 0 0 0 0,00 % 0 0
Tilikauden ylijaama -10 232431 -4 579927 -11728 000 -5378 508 45,86 % -6 349 492 -11 448 485

(alijaama)
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Elinvoiman palvelualue (ilman Vesihuoltolaitosta)

Sitovuus toimintakate

Tilinpadtés Toteuma Voimassa  Toteuma Toteuma % Maararahaa Ennuste
2025  1-8/2025 oleva,  1-8/2026 jaljella 2026

talousarvio

2026
Toimintatuotot 20633182 13595417 19044 500 12 109 637 63,6 % 6934863 19036640
Myyntituotot 6021626 3947232 5747700/ 3513563 61,1% 2234137 5608298
Maksutuotot 291 992 234 382 269 000 121 120 45,0 % 147 880 207 453
Tuet ja avustukset 624 169 275 814 230 000 142 493 62,0 % 87 507 369 160
Muut toimintatuotot 13695396 9137990 12797 800| 8 332462 651% 4465338 12851729
Valmistus omaan kayttoon 75 427 0 50 000 2223 4,4 % 47 777 52 223
Toimintakulut -24 761 691 -14 222 442 -25 055 200 -13 838 968 55,2 % -11216 232 -24 792 785
Henkilostokulut 5578492 -3562525 -6114100 -3676496 60,1% -2437604 -5614529
Palkat ja palkkiot -4519457 -2881618 -4942500| -2 970 283 60,1% -1972217 -4517783
Henkilosivukulut -1059035 -680907 -1171600/ -706 214 60,3%  -465386 -1096 747
Palvelujen ostot -10 958 884 -5994 071 -10 272200 -5 312 358 51,7% -4 959842 -10 311705
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3016843 -1815086 -3643900| -2016 772 55,3% -1627 128 -3481405
Avustukset 2417355 -1407496 -2366000 -1515994 64,1%  -850006 -2 850 328
Muut toimintakulut 2790 118 -1443264 -2659000| -1317 348 49,5% -1341652 -2534817
Toimintakate -4 053081  -627 025 -5960 700 -1727 108 29,0% -4233592 -5703923
Rahoitustuotot ja -kulut -20 -4 0 -458 0,0 % 458 -458
Vuosikate -4 053101  -627029 -5960700 -1727 567 29.0% -4233133 -5704 381
Poistot ja arvonalentumiset 6324927 -3949729 -5767 300/ -3825083 66,3% -1942217 -5747516
Kertaluonteiset poistot -276 620 0 0 0 0,0 % 0 0
Tilikauden tulos -10 378 027 -4 576759 -11728 000| -5 552 649 473% -6175351 -11 451 897
Tilikauden ylijagama (alijagama) -10 378 027 -4 576 759 -11 728 000| -5 552 649 473% -6175351 -11 451897
Siséiset erat Tilinpaidtéos Toteuma Voimassa| Toteuma Toteuma % Maédrdarahaa Ennuste
2025  1-8/2025 oleva,  1-8/2026 jaljella 2026

talousarvio

2026
Toimintatuotot 14436311 9510165 15119600, 9 351296 61,8% 5768304 14568 342
Toimintakulut -1238233  -714121 -1219700| -784 917 64,4 %  -434783 -1191484
Toimintakate 13198 077 8796 044 13899 900 8 566 379 61,6 % 5333521 13376858
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Arvio maararahan toteutumisesta

Kayttotalous

Tydllisyyspalveluiden taloustilanne eldd loppuvuoden aikana riippuen kunnan maksamista tydmarkkinatuen
kuntaosuuksista, jotka tulevat nousemaan, yleisen tydllisyystilanteen heikkenemisen johdosta seka
pitkaaikaistyottdmyyden lisdédntymisen vuoksi. Ennusteen mukaan vuoden kuntaosuus tulee olemaan noin 2,5
miljoonaa euroa, kun budjetoitu on 2,1 miljoonaa euroa. Saastdja syntyy kunnan tyollistdmismaararahoista, joita on
kaytetty alkuvuonna budjetoitua vahemman.

Joukkoliikenteessa tasataksa astui voimaan 1.6.2026 LSL: n kesaliikennéinnin alkaessa. Muutos on kasvattanut
joukkoliikenteen kayttda jonkin verran, tarkempaa tietoa datasta saadaan mydhemmin. Kunnan maksuosuus
kasvaa taman hetken tiedon mukaan noin 0,1 miljoonaa euroa loppuvuonna.

Metsataloudessa tulot ovat toteutuneet ensimmaiselld vuosikolmanneksella. Koko vuoden osalta tulot tulevat
ylittym&an noin 0,1 miljoonaa euroa. Toimintakulut toteutunevat vahintdan budjetoidun mukaisesti.

Rakennusvalvonnan lupamaksutulojen ennuste on jddméassa alle talousarvion tason, mutta sen ennustetaan
kompensoituvan saman vastuualueen sisalld kulujen alittumisella, jolloin toimintakate ei olennaisesti poikkeaisi
arvioidusta.

Kayttétalouden osalta elinvoiman palvelualueen maararahojen toteutuminen on pysymassa talousarviossa. Mikali
muutospaineita ilmenee, pyritddn ne hoitamaan ensisijaisesti palvelualueella sisaisesti.

Investoinnit

Valtuusto paatti syyskuun kokouksessa seuraavat investointien talousarviomuutokset:
+ Talonrakennus Hollola talon investoinnista toteutusta siirtyy vuodelle 2027, investointimaararahaa
pienennetaan 1,8 miljoonaa euroa.
+ Talonrakennuksen perusparannusinvestoinnit toteutuvat arvioitua pienempana,
investointimaararahaa pienennetadan 0,2 miljoonaa euroa.
« Kadunrakennus ja muut yleiset alueet
+ Keskuskadun, Kansankadun ja Kuntoilijan kujan ymparistdn parantaminen siirtyy vuosille
2027 ja 2030, investointimaararahaa pienennetaan 0,8 miljoonaa euroa ja siirtyy siten, etta
vuonna 2027 kaytetdan 0,5 miljoonaa euroa ja vuonna 2030 0,3 miljoonaa euroa.
* Kuha-hanke, mt 2956 Messila-Pyhaniemi investoinnista toteutusta siirtyy vuodelle 2028,
investointimaararahaa pienennetaan 0,9 miljoonaa euroa.
» Siltojen peruskorjaukset (2026 Koskikaran ja Laguksen sillat) investoinnista Laguksen sillan
toteutus siirtyy vuodelle 2027, investointimaararahaa pienennetaan 0,2 miljoonaa euroa
* Rinnepolku (P) investointi toteutuu arvioitua pienempana, investointimaararahaa
pienennetaan 50 tuhatta euroa.
» Katuvalaistuksen uusiminen toteutuu arvioitua pienempana, investointimaararahaa
pienennetaan 30 tuhatta euroa
» Elinkeinopoliittiset investoinnit ei toteudu suunnitellusti vuonna 2026, investointimaararahaa
pienennetdan 1,2 miljoonaa euroa.
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Vastuualuekohtainen maararahan jakautuminen

Toimintatuotot vastuualueittain
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Elinvoiman hallinto  Kuntatekniikka Rakennus- ja Kehitys- ja Tydcllisyys- ja Ruocka- ja
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Vastuutaho: Riikka Johansson, vesihuoltopaallikko
Vastuualuepaallikon katsaus

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa kunnan yleisen vesihuollon huolehtimisesta vesihuoltolain ja muun lainsdadannoén
mukaisesti. Hollolan kunta on sopinut vesihuoltopalvelujen tuottamisesta Lahti Aqua Oy: n kanssa
konsessiosopimukseen perustuen vuodesta 2008 alkaen. Sopimusta tarkastellaan ja paivitetaan tarpeen mukaan
viiden vuoden valein niin, ettd uusin sopimuskausi astui voimaan 1.1.2026 alkaen. Hollolan vesihuoltolaitos omistaa
vedenottamot, talousvesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostot sekd Hameenkosken jatevedenpuhdistamon ja vastaa
investointien suunnittelusta, toteutuksesta ja rahoituksesta.

Vuoden alusta alkaen on otettu kayttéoén korotettu Hollolan vesihuoltolaitoksen hinnasto sekd uudistettu
vesihuoltolaki, jonka mukaisiin uusiin velvoitteisiin on perehdytty. Uudistuneen vesihuoltolain mukaisesti tulee
vuoden 2027 loppuun mennessa laatia kunnan vesihuoltohuoltosuunnitelma seké vesihuoltolaitoksen
omaisuudenhallintasuunnitelma, joka laaditaan yhteistydssa Lahti Aqua Oy: n kanssa.

Alkuvuoden aikana on paatetty kunnan ja vesihuoltolaitoksen kustannusajosta tilanteissa, joissa kunnan tahtotilasta
aiheutuu lisdkustannuksia vesihuoltolaitokselle. Kustannustenjaossa noudatetaan aiheuttamisperiaatetta 1.4.2026
alkaen siten, etta investointipaatdsten yhteydessa tarkastellaan kunnalle tuleva kustannusosuus tapauskohtaisesti.
Myo6s sammutusveden toimittamisen kustannusjaosta on sovittu kunnan ja vesihuoltolaitoksen valilla osana Paijat-
Hameen sammutusvesisuunnitelman paivitysta.

Lahti Aqua Oy: n kanssa on selvitetty Norolanpellon asemakaava-alueen muutokseen liittyen Karjusaarentien ja
Purolantien alueen kiinteistdjen siirtdmista Lahti Aqua Oy: Ita Hollolan vesihuoltolaitokselle. Kiinteistot sijaitsevat
Hollolan vesihuollon toiminta-alueella, minkd vuoksi kiinteistét on tarkeaa siirtdd kyseisen vesihuoltolaitoksen
asiakkaiksi. Tavoitteena on saada siirto voimaan 1.1.2027 alkaen.

Kevaan aikana aikana on kilpailutettu Salpakankaan entisen jatevedenpuhdistamon purku-urakka, johon sisaltyy
myds allasrakenteet korvaavan vesihuoltolinjan rakentaminen seka kahden vanhan altaan kunnostaminen tasaus-
ja varoaltaiksi mahdollisten hairiétilanteiden varalle. Téiden on maara alkaa syyskuussa. Kyseisella laitosalueella
tapahtui toukokuussa tukos, minkd seurauksena jatevettd paatyi yli kahden kuukauden ajan
kasittelemattdbmana vanhojen altaiden kautta Vahajokeen ja edelleen Porvoonjokeen. Lahti Aqua Oy: n
operoitavana olevan laitoksen vanhan purkuputken ylivuototunnistin ei toiminut, eikd myodskaan poikkeavaa
puhdistamolle johdettua virtaamaa huomattu. Lahti Aqua Oy on ottanut vastuun tapahtumasta ja tehnyt ylivuodosta
hairidtilanneilmoituksen jatevedenkasittelya valvovalle lupa- ja valvontavirastolle. Tapahtunutta ymparistdpaastoa
ja jatkotoimenpiteitd on selvitetty yhteistydssd Lahti Aqua Oy: n, LVV: n, Hollolan vesihuoltolaitoksen
seka paikallisten ympariston- ja terveydensuojeluviranomaisten kanssa.

Kukkilan uuden vedenottokaivon 3 ja sen yhdysvesijohto vedenkasittelylaitokselle on valmistunut, mutta
kayttéonotto odottaa terveydensuojeluviranomaisten hyvaksyntda. Kukkilan vedenottamon vedestd tehtiin
heinakuussa poikkeavia makuhavaintoja, minkad vuoksi laitoksen toiminta on keskeytetty ja korvaava vesi on
johdettu Lahdesta. Vedenottamon pohjaveden laatua on selvitetty, eika vedenottamon vedesta ole tutkimusten
perusteella 16ytynyt syytd makuhavainnoille. Pohjavedessa havaittiin vuonna 2022-2023 bensiinin lisdaineita, jotka
aiheuttivat tuolloin makuhaittoja veteen. Nyt tehtyjen pohjavesitutkimusten perusteella ei ole viitteitd uudesta
paastdsta pohjaveteen, eikd makuhaitta viittaa bensiinin lisaaineisiin.
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Kesan aikana ovat valmistuneet Aleksintien vesihuollon tonttilittyman sek& Notkolantien ja Rinnepolun- ja tien
hulevesiviemareiden rakennusty6t osana katusaneerausta. Ystavyyskuntaraitin ja Terveystien alkupdan
vesihuollon saneerausty6t alkoivat toukokuun lopussa ja valmistuvat lokakuun loppuun mennessa. Kesan aikana
on alkanut myds Herralan siirtoviemarin kahden jatevesipumppaamon saneeraukset yhteisurakkana Karkdlan
Veden kanssa Hakosillassa ja Nostavalla.

Hollola -talon urakan yhteydessa on paatetty siirtdd Kauppakujan vesihuollon runkolinjat seka rakentaa uutta
vesijohtoa Virastotielle.

Hollolan - Lahden vesilaitoskuntayhtyman uuden runkovesijohdon rakentaminen on kaynnissa Hollolassa.

Kaavoituksen ja kuntatekniikan kanssa yhteistydssd on edistetty uusien asemakaava-alueiden vesihuollon
yleissuunnittelua ja kuntatekniikan kanssa olemassa olevien katualueiden ja vesihuollon saneeraussuunnittelua
mm. Keskuskadulla.

Palvelusuunnitelma
Vesihuoltolaitos huolehtii vedenhankinnasta ja jakelusta sekd& viemardinnistd kunnan hyvaksymalla toiminta-
alueella, jota tulee paivittaa tarvittaessa vastaamaan toteutunutta ja suunniteltua yhdyskuntakehitysta.

Vesihuoltolain muutos on valmisteilla ja sen odotetaan tulevan voimaan vuoden 2026 alusta alkaen.
Lakimuutosehdotuksen mukaisesti tulisi jatkossa laatia kunnan vesihuoltosuunnitelma ja vesihuoltolaitoksen
omaisuudenhallintasuunnitelma korjausvelan kasvun hillitsemiseksi. Myds varautumissuunnitteluvelvoitteita
tarkennetaan ja vesihuollon toiminta-aluetta on paivitettava saanndllisesti. Vuoden 2026 aikana kaynnistetaan lain
edellyttdmat toimenpiteet.

Vesihuoltolain periaatteiden mukaisesti asiakkailta perittavien maksujen tulee kattaa vesihuoltotoiminta ja
uusinvestointien lisdksi myds saneeraukset pitkalla aikavalilld. Hollolan vesihuoltolaitoksen pitkdn tdhtaimen
taloussuunnitelman tavoitteena on, etta tulevina vuosina tilinpaatés olisi ylijagamainen niin, etta kerataan varoja
tulevaisuudessa kiihtyviin saneerausinvestointeihin. Tama edellyttaa, ettd asiakkailta perittdvia vesihuoltomaksuja
nostetaan vaiheittain tulevina vuosina. Seuraava hintojen korotus tulee voimaan 1.1.2026 alkaen. Vuoden 2026
aikana on tavoitteena tarkentaa myds vesihuoltomaksujen periaatteita.

Lahti Aqua Oy: n perimat palvelumaksut perustuvat vedenkulutukseen, jatevesimaariin, verkostopituuksiin seka
Lahden jatevedenkasittelyn kayttd- ja investointi kustannuksiin. Palvelumaksujen yksikkdhinnat on sidottu
kuluttajaindeksiin. Jateveden virtaamaosuuksiin vaikuttaa myds Karkolasta Lahteen kasiteltdvaksi johdettavien
jatevesien maara. Lahti Aqua Oy: n palvelumaksujen muodostumista, ennusteita ja toteutumista seurataan
yhteistyéryhman kokouksissa.

Tulevan kauden suurimpia investointikohteita ovat vesihuoltoverkostojen saneeraukset Salpakankaan
Ystavyyskuntaraitilla ja Terveystielld. Kuntoilijankujan vesihuollon saneeraukseen vaikuttaa kaytettavissa olevat
resurssit ja yhteensovittaminen mahdollisen Hollola-talon kanssa. Jatevedenpumppaamoita pyritaan
saneeraamaan vahintddn neljd kappaletta. Lisaksi entisen Salpakankaan jatevedenpuhdistamon altaiden
purkutéitd edistetdan ja niiden ohitusviemardinti uusitaan.

Vesihuollon verkostoinvestoinnit rakennutetaan yhteistydssd kuntatekniikan kanssa tai ostopalveluna.
Laitosinvestointien rakennuttamisessa hyédynnetaan Lahti Aqua Oy: n erityisosaamista.

Hollola sisaltyy Lahti Aqua Oy: n vuosittain teettdmaan asiakaskyselytutkimukseen, minka lisaksi vesihuoltopalvelut
sisaltyvat kunnan yhdyskuntateknisten palveluiden asukaskyselyyn. Kyselyiden tuloksia seurataan ja niiden

perusteella kohdennetaan tarvittaessa toimenpiteita.

Vesihuoltolaitos osallistuu aktiivisesti kunnan sisdiseen suunnitteluun muun muassa maankayttéon, kaavoitukseen,
kuntatekniikkaan ja ymparistdnsuojeluun liittyen sekd hulevesimaksun kayttéonoton selvitystydhon.
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Tuloarviot ja maararahat
Tuloslaskelmaosa
Sitova tilikauden ylijaama (alijaama)
Tilinpaidtéos Toteuma Voimassa| Toteuma Toteuma % Maéararahaa Ennuste

2025 1-8/ oleva 1-8/ jaljella 2026
2025 talousarvio 2026
2026
Liikevaihto 4861618 3127061 5134000 3340795 65,1% 1793206 5052128
Muut tuet ja avustukset 18 593 0 0 0 0,0 % 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 57 864 0 0 21107 0,0 % -21107 21107
Materiaalit ja palvelut -2477918 -1641667 -2737900 -1600 244 58,4% -1137656 -2632877
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -189 164 -108 049 -200 300 -130 147 65,0 % -70 153 -196 913
Palvelujen ostot -2288755 -1533618 -2537600 -1470097 579% -1067 503 -2435964
Henkildstokulut -76 510 -45778 -83 300 -52 466 63,0 % -30 834 -80 232
Palkat ja palkkiot -61 984 -36 915 -67 600 -42 618 63,0 % -24 982 -65 151
Henkildsivukulut -14 526 -8 863 -15 700 -9 848 62,7 % -5 852 -15 081
Elakekulut -12 441 -7 561 -13 200 -8 295 62,8 % -4 905 -12 695
Muut henkildsivukulut -2 085 -1302 -2 500 -1 553 62,1 % -947 -2 386
Poistot ja arvonalentumiset -2009746 -1325484 -1999900 -1376 531 68,8 % -623 369 -2 043 164
Liiketoiminnan muut kulut -10 633 -5 875 -8 200 -6 504 79,3 % -1 696 -9 238
Liikeylijaama (-alijaama) 363 268 108258 304700 326156  107,0% 21456 307 723
yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut -304 594 -152 346 -304 700 -152 015 49,9 % -152 685 -304 311
Tilikauden ylijaadma (alijaama) 58 674 -44 088 0 174 141 0,0 % -174 141 3411

Arvio maararahan toteutumisesta

Vedenkulutus ja vesihuollon maksutulot ovat kaytto- ja perusmaksutulojen osalta hieman budjetoitua korkeampia.
Vesihuollon liittymismaksutuloja ei ole kertynyt odotetusti, koska ymparistdvalvonnan vesihuollon
liittymisvelvollisuuden kehotushanke on loppunut, eikd uusien Kiinteistdjen rakentaminen ole piristynyt. Myds
uusista yrityskiinteistdistéd saatavat liittymismaksutulot ovat jddneet pieniksi maksuperusteisiin aiemmin tehtyjen
muutosten my6ta. Vedenkulutuksen, uusien liittymien ja sitéd kautta maksutulojen ennustetarkkuus paranee vuoden
edetessd. Vastaavasti myds kayttétalouden menot ja suurimpana Lahti Aquan palvelumaksut tarkentuvat vasta
vuoden vaihteessa. Kayttdétalouden puolelle kirjataan vasta syksylld alkavan Salpakankaan entisen
jatevedenpuhdistamon purkukustannukset, jotka jakaantuvat osittain vuoden 2027 puolelle. Tassa vaiheessa ei ole
ennustettavissa talousarvioon olennaisia muutoksia.

Toisen osavuosijakson loppuun mennessa on saatu valmiiksi pienempia urakoita, kuten Aleksintien vesihuollon
tonttilittyman, Notkolantien sekd Rinnepolun ja -tien hulevesiviemareiden rakentaminen seka saneerattu
Kalakujan, Rekolanraitin ja Alankotien jatevesipumppaamot. Ystavyyskuntaraitin ja Terveystien alun vesihuollon ja
kadun seka Herralan siirtoviemarin Hakosillan ja Nostavan jatevesipumppaamoiden saneeraukset ovat kdynnissa.
Salpakankaan entisen puhdistamon vesihuollon ja purkun urakka on alkamassa.
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Talousarviossa olleen Kuntoilijankujan saneerauksen sijasta toteutetaan Terveystien alkuun laajentuneen
Ystavyyskuntaraitin saneerausinvestointi, jonka kustannusarviota ei ollut viela kaytettavissa talousarviota tehdessa.
Alunperin vuodelle 2025 budjetoidu Keskuskortteleihin liittyva Kauppakujan vesihuoltoverkostojen siirrot
toteutetaan Hollola -talon urakan yhteydessa, jolloin kustannus jaa selvasti arvioitua alhaisemmaksi. Salpakankaan
entisen jatevedenpuhdistamon purun yhteydessa tehtavan vesihuoltolinjan ja tasausaltaan rakentamisen
urakkaosuus hankinnasta on noin 350 tuhatta euroa, mutta investointiohjelmassa maararahaa on varattu 150
tuhatta euroa. Suunnitteluvaiheen kustannusarviossa ei osattu riittdvasti huomioida kahden ison jateveden
runkolinjan haastavia liitos- ja ohitusjarjestelyitd eikd suunniteltujen materiaalien kustannuksia, jotka ovat
maailmantilanteesta johtuvien hinnankorotusten lisdksi nostaneet selvasti kustannusta. Koska osa
investointiohjelman muita vesihuollon saneerausinvestointeja on siirtymassd my6hemmin toteutettavaksi,
kokonaisuutena vesihuoltolaitoksen investointien arvioidaan tassa vaiheessa sailyvan vuoden 2026 maararahojen
puitteissa.

Yleiset tytaryhteisoja koskevat tavoitteet:

o Tytaryhtididen tulee toimia kunnanvaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti ja konserniohjetta
noudattaen

e Sisaisen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestdd konserniohjeiden mukaisesti ja niista raportoitaessa
noudatetaan konserniohjetta

o Kaikilta yhtioilta edellytetaan tervetta pitkajanteista taloudenpitoa ja kannattavuutta
o Tytaryhteisdjen tulee mahdollisuuksien mukaan hyédyntaa tukitydllistaminen
o Konsernin sisaiset palveluostot on keskitettava tarkoituksenmukaisesti koko konsernin etu huomioiden

Talouteen liittyva tavoite:

o Kayttdkateprosentin pysyminen vahintdan vuoden 2025 tilinpaatoksen tasolla tai parantaminen
e Kunnan korjausvelkaselvitykseen osallistuminen
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Yhtion talous ja tase

Hollolan Asuntotalot Oy:n liikevaihto oli noin 2,3 miljoonaa euroa, mika alitti talousarvion noin 0,2 miljoonalla eurolla.
Verrattuna edelliseen vuoteen vahennysta oli noin 59 tuhatta euroa. Liikevaihdon alitukseen vaikuttivat erityisesti
vuokrauksen kayttdasteen heikentyminen.

Henkildstokulut olivat odotetusti talousarviota enemman, johtuen budjetoimattomasta maaraaikaisesta
lisdresurssoinnista. Kaytto- ja huoltokulut olivat lahes 0,1 miljoonaa euroa budjetoitua suuremmat. Merkittavimmat
kuluerat ovat olleet huoneistojen palovaroittimien asennukset ja vaihdot, usean kiinteiston lukitusten uusinnat, seka
lisdantyneet kylmalaite ja liesi hankinnat.

Lammityskustannukset ovat alkuvuoden osalta olleet alle talousarvion. Myos veden, jateveden

ja jatehuollon kustannukset toteutuivat kokonaisuutena talousarviota edullisempina. Kerrostalokohteisiin asennetut
huoneistovesimittarit ovat vahentaneet veden kulutusta noin 2 377 m3 (11,4 prosenttia), kulutuksen ollessa
aikavalilla 1-8 / 2026 yhteensa 18 421 m3.

Korjauskulut ovat mittavat ja sisaltda osin myéhemmin taseeseen kirjattavia menoeria. Osa kuluvan vuoden
korjaustarvesuunnitelman mukaisista téistd on siirretty mydhemmaksi, ilmenneiden Kiireellisempien
korjaustarpeiden vuoksi. Odottamattomia korjauskuluja ovat olleet maavajoaman vuoksi korjattu kulkuvayla
asfaltointineen ja vaaralliseksi muodostuneen piha-aidan uusinta. Sadevesien tuomien haasteiden vuoksi on myos
toteutettu kahdessa kohteessa sadevesiviemarilinjan kuntotutkimus ja huuhtelu. Yhdessa kohteessa on korjattu
julkisivussa ilmennyt rakenteellinen virhe. Yhdessa kohteessa jouduttiin korjaamaan ison oleskelutilan valokate
turvallisuussyista. Asukasvaihtuvuuden lisdantymisen takia my6s huoneistoremontit ovat lisdantyneet merkittavasti,
vaikka tydn rajoja on arvioitu tarkemmin. Tyéruuhkan purkamiseksi kaytettin my6s jonkin verran ulkopuolisia
urakoitsijoita. Alkuvuodesta toteutettin myds yhdessa kayttdvesisaneerauskohteessa usean kylpyhuoneen ja
saunan remontit. Huoneistoissa esiin tulleiden ilmavuotojen vuoksi on kolmessa huoneistossa tehty
tiivistysremontit. Kampanjatarjousta hyddyntden toteutettin useaan kohteeseen uusien vakuutusyhtidon
hyvaksymien pydratelineiden hankinnat. Suurin osa edelld mainituista tdista on toteutettu vikojen ilmetessa ja ei ole
ollut korjaustarvesuunnitelmassa.

Tilikauden tulos 31.8.2026 ennen tilinpaatossiirtoja oli noin -0,7 miljoonaa euroa (talousarvio -0,1 miljoonaa euroa).
Tuloksessa on talla hetkelld mukana taseeseen siirtamattomat erat, noin 0,6 miljoonaa euroa.

Vuokrasaamiset ovat kaudella 1-8/2026 olleet keskimaarin noin 30 tuhatta euroa, joka on liki 5 tuhatta euroa (20,5
prosenttia) enemman kuin vuosi sitten. Perinnassa olevien aktiivisten ja passiivisten velkojen

maara (noin 90 tuhatta euroa) seka haadot ovat myds lisdantyneet merkittavasti. Perinnassa olevat velat on kirjattu
luottotappioihin ja mahdolliset tuotot kirjautuvat jalkiperinta- ja korkotuotoiksi.

Yhtiélld on pankkilainaa 31.8.2026 yhteensa noin 7,5 miljoonaa euroa. Aineellisten hyddykkeiden tasearvo oli
yhteensa noin 11 miljoonaa euroa. Lainojen korot Kuntarahoituslaina 3,53 prosenttia, Handelsbanken keskiarvo
2,9 prosenttia. Yhtién vuokratuottotilien kayttdvarat olivat 31.8.2026 yhteensa

noin 0,9 miljoonaa euroa, sisaltaen 0,6 miljoonaa euroa SVOP rahaa. Kunnan tilittamasta 1,5 miljoonan euron
SVOP rahoituksesta on tdhan mennessa osoitettu noin 1,0 miljoonaa euroa ARA (nykyisin VARKE) paatoksen
mukaisesti ARA kohteiden korjauksiin.
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Omistajan asettamien tavoitteiden toteutuminen

Asukasdemokratiaa toteutetaan kuluvana vuonna seka talokohtaisin kokouksin ettd yleisen asukaskokouksen
kautta. Eri talojen edustajista muodostettu asukastoimikunta kokoontuu muutamia kertoja vuodessa. Yhtidn
hallituksessa on kaksi paikkaa varattu asukasedustajille.

Kiinteistokannan kuntoisuusluokka on 52 prosenttia (asteikko 20—100 prosenttia), mika vastaa tyydyttavaa tasoa.
Kuntoisuuden jaadessa alle 70 prosenttia korjausvelka alkaa kasvaa. Kansankatu 1 Kiinteistolla on aloitettu
parveke- ja julkisivukuntokartoitus. Osaan kiinteistdja on haettu VARKE rajoituksista vapautusta vuokrattavuuden
parantamiseksi. Osana kiinteistdkannan kehitystyota yhtié on paattanyt luopua Vanhatalon alueesta.

Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta

Tuloksen parantamiseksi on kaynnistetty useita toimenpiteitd, ja taloudellisen tilanteen kehittymistd seurataan
aktiivisesti. Toimenpiteitd arvioidaan ja toteutetaan jatkuvasti talouden tasapainottamiseksi. Yhtiéon kassaa tulee
loppuvuodesta rasittamaan Lahti Energian palvelusopimuksen paattymisen vuoksi lunastettavat LJH laitteet,
arvoltaan noin 0,2 miljoonaa euroa.

Kayttdasteiden heikkeneminen, asukasvaihtuvuuden kasvu, kiinteistbkannan ikaantyminen seka muuttuvat
saaolosuhteet haastavat yhtion taloutta ja pitkdn aikavalin kunnossapitosuunnittelua. Sadevesien aiheuttamien
vaurioiden lisdantyminen seka kosteuden ja hellejaksojen vaikutukset kasvattavat korjaus- ja investointitarpeita,
yllapitokustannuksia sekd heikentadvat asumisviihtyvyyttd. Valtaosa Kkiinteistdistda on  koneellisella
poistoilmanvaihdolla varustettuja, eikéd nykyinen ilmanvaihto kaikissa kohteissa enaa riita yllapitamaan tavoiteltuja
sisdolosuhteita muuttuvissa olosuhteissa.

Valtion asuntopoliittisen ohjauksen ja tukien vahentyessa kunnan ja sen omistaman vuokrataloyhtion merkitys
kohtuuhintaisen vuokra-asumisen turvaajana korostuu. Tama edellyttdd koko kiinteistbkannan pitkajanteista
suunnittelua, jossa huomioidaan kiinteistdjen tekninen kunto, tulevat korjaus- ja investointitarpeet, asuntokysynnan
muutokset sekd yhtidbn taloudelliset edellytykset. Asumisviihtyvyyden ja Kkiinteistbkannan kilpailukyvyn
turvaamiseksi jatketaan lammitys- ja iimanvaihtojarjestelmien kehittdmistd sek& arvioidaan muita pitkdn aikavalin
ratkaisuja kiinteistdjen elinvoimaisuuden varmistamiseksi.

Hallinnossa vakituisena henkilénd tydskentelee toimitusjohtaja - isannditsijan lisdksi kiinteistdsihteeri.
Apulaisisannéitsijan maaraaikainen tyésopimus paattyy 30.9.2026. Tilalle ei palkata loppuvuoden ajaksi
lisdresursseja. Elokuussa aloittanut harjoittelijan sopimus jatkuu 15.1.2026 saakka. Ensi vuoden talousarvioon on
laskettu mahdollisuus lisaresurssille, joka tarkentuu myéhemmin. Toimistohenkiléston osalta toimintahairididen
riskit ovat suuret johtuen pienestd henkildstomaarasta. Erillistd asumisneuvontaa ei ole tarjolla, mikd aiheuttaa
lisdty6td asumisen haasteiden ja vuokranmaksunhairididen osalta. TyOkuormaa lisdd edelleen erityisesti
hallinnollisten asioiden saattaminen ajan tasalle useiden vuosien takaa. Edelld mainitut seikat ovat johtaneet
tyétehtavien priorisointiin sekd henkildstéresurssien jatkuvaan arviointiin. Tdma on aiheuttanut muun muassa
kilpailutusten ja tbiden viivastymisid, puutteita asukastiedottamisessa sekd viivytyksid asumishairidihin
puuttumisessa.

Uudistettu laki asuinhuoneiston vuokrauksesta tulee voimaan 1.10.2026. Laissa olevat vuokrasopimuksen
paattymisajankohdan tasmennys, vuokran korotuksista ilmoittamisen seka vakuuden palauttamisen ajankohdat
eivat aiheuta yhtiéssa muutoksia jo olemassa oleviin kaytantoihin. Lain mydta sahkoisen asioinnin mahdollisuudet
laajentuvat, jota on aiemmalla ohjelmistovaihdoksella pystytty ennakoimaan. Syyskuun lopulla yhtiéssa kasitelldan
asukastoimikunnan esitys tupakoinnin poikkeuslupien sallimisen mahdollisuuksista. Muissa vuokrataloyhtiéssa on
paasaantoisesti edetty lain hengessa ja poikkeuslupia ei sallita.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1-8 2026



LIIKEVAIHTO 3541024
Henkildstokulut -344 062
Liiketoiminnan muut kulut -2 256 416
KAYTTOKATE 940 546
Poistot ja arvonalentumiset -454 663
LIIKEVOITTO 511 417
TILIKAUDEN TULOS 37 229

2375222
-241 361
-1 597 479
541 475
-260 202
281273
159 960

2519 594
-192 439
-2 021948
311 348
-258 192
53 156
-138 076

2316 275

-225 848

-2 358 537
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Tavoite: Asukkaiden pysyvyys

Mittarit

Asukkaiden vaihtuvuus alle 3,5 %/kk. Laht6taso 4 %. Vuonna 2024 keskimaarin 1,3 %.

Kayttoaste yli 95 %, lahtotaso 93,5 %. Vuonna 2024 kayttdaste 95,5 %.

Asukasvaihtuvuus keskiarvoisesti 1-8/2026 keskimaarin 1,9 %/kk.
Vaihtuvuus on jonkin verran lisdantynyt, ollen kuitenkin tavoitearvossa.
Arvio Taloudellinen kayttdaste keskiarvo 1-8 /2026:

HAT 91,6 % (VARKE rajoitteiset 90,8 %) ja ja kuntakohteet 93,7 %.
VARKE kohteiden kayttdaste on ollut laskusuhdanteinen koko vuoden ajan.

Tavoite: Pitkdn tahtdimen korjaus- ja kehityssuunnitelman toteuttaminen kestédvan kehityksen ratkaisut
huomioiden (esim. aurinkoenergian hyédyntédminen).

Mittarit

Suunnitelman toteutuminen

Korjaustarvesuunnitelma on laadittu talousarvion liitteeksi, jota noudatetaan ja

Arvio paivitetdan tarpeen mukaan. PTS on tehty teknisten kayttdikien perusteella.

Tavoite: Asukkaiden tyytyvaisyys

Mittarit

Asiakaspalautteet vahintaan edellisen vuoden tasolla. Lahtdtaso 4,0. Vuonna 2024 asiakastyytyvaisyys 4,0 %.

Asukaskysely toteutettiin alkuvuodesta 2025. Kokonais-tyytyvaisyys 4,09 (4,0).

Arvio Vas-tausprosentti oli 25 % (31 %).

Tavoite: Kuntastrategian mukaisten hankkeiden edistaminen konserniohjauksen seka kuntayhteistyon kautta.

Mittarit

Asumisen PTS-suunnitelma osana strategisia ohjelmia laadittu.

Arvio PTS tullaan paivittdmaan yhtion kiinteistokehityssuunnitelman myéta vuosien
20262027 aikana.
Aloittamatta Kaynnissa Valmis
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Asunto Oy Hollolan Tervasmiilu

Kiinteistén tuotot 109 359,57 39 007,81
Kiinteistdn hoitokulut -72 205,00 -46 628,93
HOITOKATE 37 154,57 -7 621,12
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 20 947,30 17 190,83

Kiinteiston tuotot 1-8/ 2026

Autopaikkavuokrat; 552 €

N\

Saunamaksut; 430 €

Vesivastikkeet; 3 871 €

Vastikkeet; 40 000 €

Hoitokulut 1-8/ 2026
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Yhtion talous ja tase

Yhtion liikevaihto koostui palvelumaksuista (yllapito, rakentaminen, lapilaskutettavat erat ja ulkopuoliset), jotka
olivat tarkastelujakson aikana 12,8 miljoonaa euroa. Henkildstdkulut olivat tarkastelujaksolla noin 0,5 miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensa 12,1 miljoonaa euroa. Tarkastelujakson tilikauden tulokseksi
muodostui ldhes 0,2 miljoonaa euroa ennen tilinpaatossiirtoja. Kiinteistdjen investointi- ja korjauskulut olivat jakson
aikana 8,1 miljoonaa euroa.

Yhtion taseen arvo oli 31.12.2025 noin 3,0 miljoonaa euroa ja nyt 31.8.2026 noin 3,4 mijoonaa euroa. Yhtiélla on 3
miljoonan euron luottolimiittisopimus kuntakonsernin kanssa.

Yhtidn maksuvalmius on 0 euroa ja limitin kanssa 3,0 miljoonaa euroa. Konsernimyyntisaamiset ovat yhteensa noin
2,9 miljoonaa euroa.

Yhti6 toteuttaa myds palvelusopimuksen kiinteistdkohtaista virtuaalista tulosseurantaa.
Kankaan koulun investointiin ei ole tehty varausta investointiohjelmaan, koska vakuutusyhtié kustantaa hankkeen.

Henkilokunta

Yhtidssa on talld hetkelld 13 henkildd vakituisessa tydsuhteessa. Maaliskuussa lopetettiin yhden henkilén
palkanmaksu. Henkiléston kanssa on pidetty viikoittain johtoryhman palaverit, sekd kuukausipalaveri pidetiin
6.5.2026. Henkildston tydhyvinvointipaiva pidetaan 8.10.2026

Yhtion hankkeet ja toiminta

Kankaan koulun tyémaan aloituskokous pidettiin 15.4.2026 ja hanke kaynnistyi. Hankeen valmistumisen
ajankohdaksi sovittiin 3.9.2026 ensimmaisessd tydmaakokouksessa. Hanke ei ole edennyt kesan aikana
suunnitelman mukaisesti, joten arvioitu valmistusajankohta on 25.9.2026.

Hollola- talon tarjouspyynt6a valmisteltiin alkuvuoden aikana ja tarjouspyynt6 julkaistiin Hilmassa 15.2.2026. SR-
urakka tarjoukset pyydetiin 14.4.2026 klo 12.00 mennessa.

Selonottoneuvottelu tarjouskilpailun voittaneen yrityksen kanssa pidetiin 16.4.2026. Selonottoa jatketiin
sahkopostitse, jonka vuoksi Elinvoimavaliokunnan paatoksentekoa siirrettiin 12.5.2026 kokoukseen. Hankkeen
toteuttajaksi valittiin Pallas Lansi-Suomi Oy. Hanke kaynnistyi suunnittelukokouksella 11.6.2026 ja arvioitu
valmistumisajankohta on 31.1.2028.

Kesan muut hankkeet (noin 44 kpl) toteutettiin kesan aikana.

Toimitilaohjelmaa valmisteltiin kevaan aikana kunnan viranhaltijoiden kanssa ja se esiteltiin elinvoimavaliokunnassa
7.4.2026 ja kunnanhallituksessa 27.4.2026. Valtuusto kasitteli sen 11.5.2026 kokouksessa.

Jakson aikana toteutettiin seuraavat merkittavimmat investointihankkeet: Kankaan koulun rakennushanke, Hollola-
talon hanke, Pyhaniemen koulun valipohjahanke 2025, Salpakankaan koulun hankkeet ja jaahallin kaukalon
uudishanke.

Investointeihin kaytettiin yhteensa noin 8,2 miljoonaa euroa.

Jakson aikana toteutettiin seuraavat merkittdvimmat PTS-hankkeet: Salpakankaan koulun PTS-hanke ja usean
kohteen ilmanvaihdon nuohoukset. Tiilikankaan koulun purkuhanke tehdaan loppusyksyn aikana.

PTS-korjauksiin kaytettiin yhteensa 1dhes 0,2 miljoonaa euroa.
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Toimitusjohtajan rekrytointiasiaa kasiteltiin hallituksien kokouksissa 18.2 ja 27.52026. Kunnanhallitus hyvaksyi
ennakkokannan 16.3.2026 kokouksessa. Rekrytointi-ilmoitus julkaistiin Kunta-rekryssa 19.8.2026 ja hakuaika
paattyy 15.9.2026.

Energiat, energiansaasto ja ymparistovaikutukset

Hollolan kuntakonsernin energiantehokkuuden kehitys 2019-2025

1632026 133335
; ESRalATEoNIANS- Energian kaytto:
2019 yhteensa 36.295 MWh
2025 yhteensa 20.341 MWh
Energiankulutus
::':2:;""‘" e Energiaa on saastynyt 15.954 MWh
44 % vuoden 2019 jalkeen

Vuosi Sahks Lampa Poltioaineet  Kaukokylma Energiankayttd
MWh MWh MWh MWh yhden MWh

o uTe 3 sz %25 Vastaa noin 800 sahkolammitteisen omakotitalon
2020 1321 17 550 4568 35335 N - .
o e - 2200 e vuotuista sdhkon kulutusta
2022 10340 15 835 2802 28835
2023 Q048 14020 2817 26 20%

2024 a1m - 250 2450 Saastokustannus n. 1,8 M€

2025 5378 12 568 1898 20341

#sta on valitetiu oma joka 2 Sahkossa

Liittyjan energiankulutus (MWh)

Hollola

Hollolan energiatehokkuus, kuntakonsernin KETS sdastétavoitteen toteutuminen

; ENERGIATEHOKKUUS-
St
Hollola sijalla 1 saastotavoitteen toteutumisessa
. - suhteessa KETS- sopimuksessa asetettuun
Tavoitteen saavuttamisen filanne - liiftyjien vertaily % 3 5
Lityjan enerlansaastotavoe 2025 2164 MV tavoitteeseen Suomen sopimuskunnista

Voimassasleva energiansaasto vuonna 2025 11885 Mwhia

Tottesta et e Tehty toimenpiteita 11.665 MWh edesta

4520268.1145

tilanne limyneissa yrityksissa

Hollola liittyi ensimmaisena julkisen alan
toimijana uuteen julkisen alan
energiatehokkuussopimuksee

Energiatehokkuus
sopimukset

Hollola
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Yhtion talous toteutuu seuraavan jakson aikana talousarvion mukaisesti. Riskind tunnistetaan
lAampobenergiakustannusten vuosittainen nousu.

Kiinteistdjen osalta suoritetaan toimenpiteita talousarviossa hyvaksytyn rakentamisohjelman 2026 mukaisesti, seka
normaaleja yllapidon korjaustoimenpiteita.

Hollola- talon hanke kaynnistyi kesdkuussa ja hanke jatkuu vuoden 2028 alkupuolelle.
PTS-korjauksiin on yhtion talousarviossa varattu 0,8 miljoonaa euroa ja investointeihin 4,8 miljoonaa euroa
kuluvalle vuodelle.

Hollolan Tilapalvelu Oy Tilinpaatos Toteuma Budjetti Toteuma Ero€ Toteuma- %
2025 01-08/2025 01-08/2026 01-08/2026
KUM KUM KUM
LIKEVAIHTO 17 436 029 11 154 990 9 024 286 12 835 385 3811099 142,2 %
Henkil6stokulut -812 598 -525 059 -687 187 -532 301 154 886 77,5 %
Liiketoiminnan muut kulut -16 609 354  -10 620 215 -8275934  -12 149 056 -3 873122 146,8 %
KAYTTOKATE 27 217 21832 61 165 157 051 95 886 256,8 %
LIKEVOITTO 27 217 21832 61 165 156 989 95 824 256,7 %
TILIKAUDEN TULOS 23615 35 091 61 165 155 302 94 137 253,9 %

Kulujen jakautuminen 1-8/ 2026
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Tavoite: Kiinteistojen korjausvelan pitaminen kohtuullisella tasolla.

Mittarit

Vuonna 2026 pitkan ajan korjausvelkatavoite maaritetty.

Arvio Ei ole viela maaritelty.

Tavoite: Kunnan energiasdastoohjelman laadintaan ja taytiantoonpanoon osallistuminen.

Mittarit

Vuodelle 2026 osoitetut Tilapalvelujen toimenpiteet suoritettu.

RAU- laitteet uusittiin useaan kohteeseen, Salpakankaan koulun C-osan LED

rvio valohanke ja kiinteistéjen ulkovalojen saneeraushanke.

Aloittamatta Kaynnissa Valmis
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- Vaikutus (1-4) Todenndkoisyys
Riski
(1-4)
Sosiaalisten ongelmien kasvu kuten syrjaytyminen ja ty6ttdmyys. 2 2

Strateginen riski

Yksindisyyden kokemusten kasvu, syrjdytymisen ja pitkdaikaisty6ttémyyden kasvu

Hallintatoimenpiteet

Yksinaisyytta, syrjaytymista ja tyottdmyyttad vahentavien toimenpiteiden lisddminen ja osallisuuden
edistdminen.

Vaikutus Palveluiden tarve kasvaa, kustannukset kasvavat
Vastuutaho tydllisyysvastaava, vapaa-aikapaallikkd, hallinto- ja talousjohtaja
Arvio Yksinaisyyden tuntemukset laajasti vaestdssa jatkuvat. Uudet aktivointimuodot otettu hyvin vastaan,
mutta passiivisten kuntalaisten osuus edelleen korkea.

Vaikutus (1-4) Todenndkoisyys

Riski
(1-4)

Henkiléstén saatavuus 2 2

Strateginen riski

Avainhenkildiden ja tiettyjen henkiléstéryhmien vaihtuvuus ja saatavuus, joita ei pystytd korvaamaan
ostopalveluin.

Hallintatoimenpiteet

Johtamisjarjestelman ja tydn johtamisen tykalujen uudistaminen. Aktiivinen rekrytointi, optimaaliset
kelpoisuusehdot, tydyhteisétaitojen kehittdminen, rekrytointiprosessin kehittdminen

Vaikutus Palvelutuotanto vaarantuu, kustannukset nousevat.
Vastuutaho Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet, henkildstopaallikkd

Tyontekijoiden saatavuudessa edelleen lievaa vajetta, niin suoritusportaan kuin asiantuntijatehtavien
Arvio osalta. Hollolan kiinnostavuudessa selvaa kasvua, kun tarkastellaan avoimien tehtavien

hakemusmaaraa.

L Vaikutus (1-4) Todenndkoisyys
Riski
(1-4)

Kunnan vetovoima ja pitovoima heikkenee. 3 2

Strateginen riski

Yritysten maaran lasku, muuttotappion kasvu.

Hallintatoimenpiteet

Markkinointi ja viestinta — positiivisen kuntakuvan edistémiseksi, tarpeiden mukaiset palvelut,
keskustan elavoittamiseksi tehtavat toimet,

yritysmarkkinointiin panostaminen. Kysynnan ja tarjonnan synkronointi perustelu: jos néin ei tehda
ennakoivasti, kaytettavaa rahoitusta vetovoiman

edistdmiseen vdhemman ja vahemman.

Vaikuttavat palvelurakenteeseen kustannuksia nostavasti ja heikentavat palvelutasoa. Kunta

Vaikutus naivettyy. Verorahoitus heikkenee.
Vastuutaho Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet
Arvio Syntyvyys ja muutto eivat riitd kattamaan kuolleiden maaran kasvua.
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- Vaikutus (1-4) Todenndkoisyys
Riski
(1-4)
Tulorahoituksen heikkeneminen 3 2

Strateginen riski

Kustannustason merkittdvat nousut. Investointitaso. Lainamaara kasvu, jonka johdosta rahoitusriskit
kasvavat. Kertynyt ylijadma pienenee.

Hallintatoimenpiteet

Perustehtévien seka investointien priorisointi ja mahdollinen karsinta, palveluverkon tarkastelu,
rahoitusriskeiltd suojautumisen valineiden
kayttdminen.

Vaikutus Palveluiden taso heikkenee. Investoinnit lykkaantyvat ja korjausvelka kasvaa.
Vastuutaho Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet

Tyéterveyshuollon kustannukset nousseet merkittédvasti, palvelusopimuksen uudistamisella pyritdan
Arvio tilannetta parantamaan. Verotulokehitys hidastunut ja jddmassa selvasti alle tavoitteen. Investointien

rajaamislinjaus pienentanyt rahoitustarvetta seka poistokustannuksia.

L Vaikutus (1-4) Todennédkoisyys
Riski
(1-4)

Toimintaymparistdn ennakoimattomuus 3 2

Strateginen riski

Ennakoitavuus muuttuu nopeasti, akillisten tilanteiden vaatimien resurssien rajallisuus, kunnille uusia
velvoitteita yllattden ilman lisérahoitusta, lainsdddannén muutokset, kuntien roolin muuttuminen,
poikkeusjarjestelyt.

Hallintatoimenpiteet

Sopeutuminen, toimintamallien muuttaminen toimintaympéariston muutokseen vastaamiseksi.

Palvelutuotantorakenne ei vastaa riittavan nopeasti muutokseen tai odotuksiin, eriarvoistuminen

Vaikutus lisdantyy, talouden tasapaino heikkenee.
Vastuutaho Johtoryhma, kaikki palvelualueet

. Talouspaineiden kasvu lisannyt sopeuttamistarvetta merkittavasti. Hankintalain muutosvalmistelu luo
Arvio e s . . . T

merkittavaa painetta kuntien yhteisen tahtotilan I6ytamiseen.
Vaikutus (1-4) Todenndkdisyys
Riski
(1-4)

Laajoihin kansanjoukkoihin kohdistuvat uhat ja hybridivaikuttaminen 3 3

Strateginen riski

Pandemiat, turvallisuusuhat, pitkékestoiset valmiustilat, valeuutiset.

Hallintatoimenpiteet

Valmiussuunnitelmien ajantasaisuus, harjoitukset, poikkeustilaohjeet, tietoturvallisuudesta ja
viestinnasta huolehtiminen.

Palveluverkkoa koskevat rajoitukset tai kaytdon estyminen, turvattomuuden ja epavarmuuden kasvu,

Vaikutus
kustannusten nousu
Vastuutaho Johtoryhma, kaikki palvelualueet
Arvio Kylaturvallisuus-hanke aloittanut positiivisella tulokulmalla. Varautumisen valmistelua jatkettu ja

valmisteltu syksyn suurta LVV-harjoitusta.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1-8 2026




Vaikutus (1-4)

Todennékoisyys (1-

Riski 4)
Tietojarjestelmariskit 2 3
Strateginen riski Ongelmat tietoverkossa, kyberrikollisuus
Hallintatoimenpiteet Tietoturvariskitietoisuus ja -taidot, tietohallinnon tiekartta kehittdmisessa.
Vaikutus Palvelutuotannon hidastuminen / lamautuminen, tiedonkulun ongelmat.
Vastuutaho Konsernipalvelut/tietohallinto

Omavalvontakyvykkyyden edistamista jatkettu ja kyvykkyyden parantamisen ratkaisuja valmisteltu.
Arvio Henkilokunnan tietoisuutta tietoturvan nakokulmasta edellyttaa lisdtoimia, uusien uhkien noustessa

esiin.

Lo Vaikutus (1-4) | Todennakoisyys (1-
Riski 4
)

Palveluinfraan kohdistuvat onnettomuudet 3 2

Strateginen riski

Tulipalo, rakennuksen kayttdkielto

Hallintatoimenpiteet

Valmiussuunnitelmien ajantasaisuus, harjoitukset, poikkeustilaohjeet, viestinnasta huolehtiminen

Vaikutus Palvelutuotantorakenne ei vastaa riittavan nopeasti muutokseen, kustannusten nousu
Vastuutaho Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet
Arvio Kankaan koulun palosta saatuja oppeja on pyritty huomioimaan osana varautumista.

Vaikutus: 1=riski on pieni, 2=riski on suuri, 3=riski on erittdin suuri
Todennakoisyys: 1=epatodenndkoéinen, 2=todennakéinen, 3=erittdin todennakdinen
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